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2.NECESSIDADE DA ADMINISTRAGAO E JUSTIFICATIVAS
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Expligue o motivo da contratacdo. O que esta gerando essa necessidade? Uma demanda

interna, um requisito legal, um problema identificado?

A presente contratacdao decorre de problema operacional identificado internamente,
consistente na impossibilidade de execugdo direta dos servigos de sinalizagao horizontal
vidria pela Administragao Municipal.

Verificou-se que os equipamentos utilizados (carrinhos de pintura) encontram-se
inoperantes, sendo um inutilizado em razao de acidente de trabalho e outro por falha
mecanica grave (fundicdo do motor). Soma-se a isso a redugao do contingente de servidores
capacitados para a execucdo da atividade, comprometendo a continuidade e a eficiéncia do
servico publico.

Tal situacdo tem ocasionado defasagem na manutencao da sinalizacdo horizontal, afetando
diretamente a organizacdo do trafego e a segurancga vidria, o que configura risco a
coletividade e demanda atuacdo imediata do Poder Publico.

Adicionalmente, a necessidade também se fundamenta no dever da Administracdo de
assegurar condicdes adequadas de seguranca no transito, em observancia ao interesse
publico e aos principios da eficiéncia e continuidade do servico publico, conforme diretrizes
da Lein® 14.133/2021.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de contratacdo de empresa especializada,
como solucdo mais adequada para restabelecer e manter os padrdes minimos de
sinalizagao vidria no Municipio.

Qual é o problema/demanda que se precisa resolver? (descreva-o)

A Administracdo Municipal enfrenta incapacidade operacional para executar os servigos de
sinalizagdo horizontal vidria, em razdo da indisponibilidade de equipamentos e da
insuficiéncia de mao de obra especializada.

Os equipamentos atualmente utilizados (carrinhos de pintura) encontram-se inoperantes,
sendo um inutilizado por acidente de trabalho e outro por falha mecanica irreversivel
(fundicdo de motor), o que inviabiliza a continuidade dos servicos. Paralelamente, ha
reducdo do quadro de servidores habilitados, comprometendo ainda mais a execucdo
direta das atividades.

Como consequéncia, observa-se deficiéncia na manutencdo e implantacdo da sinalizacao
horizontal, ocasionando desgaste e auséncia de demarcacgdes viarias essenciais (faixas de
pedestres, linhas de divisdo de pista, sinalizacdes de parada, entre outras), o que impacta
negativamente a seguranca do transito, a fluidez viaria e a organizacdo do espaco publico.
Dessa forma, a demanda consiste em restabelecer e manter a sinalizagao horizontal vidria
em niveis adequados, solucionando a atual incapacidade da Administracdo em executar tais
servicos com meios proprios, em conformidade com o interesse publico e os principios da
eficiéncia e continuidade previstos na Lei n? 14.133/2021.
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O que esta faltando/que a solugdo seja implementada/aperfeicoada?

Atualmente, a Administracdao carece dos meios materiais, operacionais e humanos
necessarios para garantir a execucdo adequada e continua dos servicos de sinalizagao
horizontal viaria.

Especificamente, verifica-se a auséncia dos seguintes elementos essenciais:

Equipamentos operacionais adequados: os carrinhos de pintura existentes encontram-se
inoperantes, impossibilitando a execugao dos servicos com meios préprios; Mao de obra
técnica especializada: hd redugdao do quadro de servidores capacitados, inviabilizando a
formacao de equipe minima para execucgao eficiente e segura; Estrutura técnica e logistica:
inexisténcia de suporte operacional suficiente para manipulagao de insumos, transporte,
aplicagdo e controle de qualidade dos materiais utilizados; Atendimento a requisitos
normativos e de seguranca: necessidade de cumprimento de normas técnicas especificas
(ex.: ABNT) e exigéncias legais relacionadas ao manuseio de produtos quimicos, seguranca
do trabalho e controle ambiental, o que demanda estrutura especializada; Capacidade de
execucdo continua e em escala: a Administracdo ndo dispde, no momento, de condicdes
para atender de forma tempestiva e abrangente toda a demanda do municipio.

Diante disso, a solucdo a ser implementada — contratacdo de empresa especializada — visa
suprir essas lacunas, proporcionando capacidade técnica, equipamentos adequados e
conformidade normativa, assegurando a adequada prestacdo do servico, nos termos dos
principios da eficiéncia e continuidade previstos na Lei n? 14.133/2021.

Esse problema é novo? Ja foi resolvido em outros exercicios? Teve algum problema na
execuc¢ao da contratacao pretérita ou ela ndo foi suficiente?

A demandando é nova, tratando-se de necessidade recorrente da Administracao Municipal,
relacionada a manutengao continua da sinalizagao horizontal viaria.

Registra-se que, em exercicios anteriores, o Municipio optou por executar os servicos com
meios proprios, tendo realizado investimentos na aquisicdo de equipamentos e veiculos
destinados a pintura viaria, o que, a época, atendeu de forma satisfatoria a demanda
existente.

Contudo, no cenario atual, houve comprometimento da capacidade operacional, em razao
da inutilizagdo dos equipamentos (acidente de trabalho e falha mecanica) e da redugdo do
guadro de servidores, o que inviabilizou a continuidade da execucdo direta.

Ressalta-se que ndo ha registro de falhas relevantes em contratacdes pretéritas, tampouco
de solucdo anteriormente adotada que tenha se mostrado inadequada. O que se verifica é
uma mudanca superveniente nas condicdes operacionais da Administracdo, tornando
necessaria a adogcdo de nova estratégia para atendimento da demanda.
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Dessa forma, a contratacao pretendida configura-se como medida adequada e necessdria
diante do contexto atual, em observancia aos principios da eficiéncia e continuidade do
servico publico previstos na Lei n? 14.133/2021.

O bem ou servigo se qualifica como indispensavel a manutenc¢ao do servico publico, e decorre
de necessidades permanentes ou prolongadas (varios exercicios financeiros)? As
compras/contratagdes pretendidas pela Administragdo Publica servirdo para a manutencgdo
da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas (mais
de um exercicio financeiro)?

O servico de sinalizacao horizontal vidria qualifica-se como indispensavel a manutencdo do
servico publico, uma vez que esta diretamente relacionado a seguranca no transito,
organizacdo da mobilidade urbana e preservacao da integridade fisica dos usudrios das vias
publicas.

Trata-se de necessidade permanente e continuada, tendo em vista que a sinalizacdo
horizontal sofre desgaste natural em decorréncia do trafego, das condicGes climaticas e do
tempo de uso, exigindo manutencao periddica e reaplicacdo constante, ndo se limitando a
um unico exercicio financeiro.

Assim, as contratacdes pretendidas destinam-se a manutencdo regular da atividade
administrativa, possuindo carater prolongado e recorrente, com demanda que se projeta
para exercicios futuros, em razao da prépria natureza do servico.

Dessa forma, resta caracterizado que o objeto atende a uma necessidade continua da
Administracdo, alinhando-se aos principios da eficiéncia, continuidade e planejamento
previstos na Lei n? 14.133/2021.

Para resolver a solugdo, o mercado oferece alguma opcao diferente da que foi realizada no
passado?

O mercado oferece diferentes solucdes aptas a atender a demanda de sinalizacdo
horizontal vidria, ndo se restringindo ao modelo anteriormente adotado pela Administracdo
(execucdo direta com meios proprios).

Dentre as principais alternativas, destacam-se:

Execucdo direta pela Administracdo (meios proprios):
Exige disponibilidade de equipamentos, insumos, mado de obra especializada e estrutura
operacional, atualmente inviavel diante do cenario identificado; Contratacdao de empresa
especializada para execucao dos Servigos:
Solugdo amplamente utilizada no mercado, que contempla fornecimento de materiais,
equipamentos, mao de obra qualificada e atendimento as normas técnicas e de seguranca,
garantindo maior eficiéncia e padronizag¢ao dos servicos; Locacao de equipamentos com
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fornecimento parcial de insumos e equipe propria:
Modelo hibrido, que demanda equipe técnica minima da Administracao, além de gestao
operacional mais complexa; Registro de pre¢os para contrata¢dao sob demanda:
Permite maior flexibilidade na execugao dos servigos ao longo do tempo, adequando-se a
natureza continua da necessidade.

Apds andlise das alternativas, verifica-se que a contratacdo de empresa especializada
apresenta-se como a solu¢ao mais adequada no contexto atual, por assegurar pronta
execucdo, qualidade técnica, atendimento as normas vigentes e redugdo de riscos
operacionais, especialmente diante da indisponibilidade de estrutura prépria.

Tal escolha observa os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme
diretrizes da Lei n2 14.133/2021.

Descreva o impacto da auséncia da contratacdo. Quais prejuizos podem ocorrer se o
servico/bem ndo for adquirido?

A ndo realizacdo da contratacdo acarretard prejuizos diretos a Administracdo e a
coletividade, comprometendo a adequada prestacdo do servico publico de mobilidade
urbana.

Dentre os principais impactos, destacam-se: Comprometimento da segurancga viaria: a
auséncia ou desgaste da sinalizacdo horizontal aumenta significativamente o risco de
acidentes de transito, colocando em perigo motoristas, ciclistas e pedestres;
Desorganizacdo do trafego urbano: a falta de demarcacdes adequadas (faixas, eixos, areas
de parada, entre outros) prejudica a fluidez e a disciplina no transito; Responsabilizacdo da
Administracdo Publica: eventual omissdo na manutencdo da sinalizacdo pode ensejar
responsabilizacdo civil do ente publico por danos decorrentes de acidentes;
Descumprimento do interesse publico e da finalidade administrativa: a ndo execucgdo do
servico compromete a prestacdo adequada de atividade essencial; Agravamento do
problema ao longo do tempo: a auséncia de manutencdo tende a gerar maior deterioracdo
da sinalizacdo existente, elevando custos futuros para recomposicao; Risco a continuidade
do servico publico: diante da incapacidade operacional atual, a ndo contratacao inviabiliza
a execucdo da atividade.

Dessa forma, a auséncia da contratacdo configura situacao de grave prejuizo a coletividade,
evidenciando a necessidade de adocao imediata de solucdo adequada, em observancia aos
principios da eficiéncia, continuidade e supremacia do interesse publico previstos na Lei n2
14.133/2021.
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Alinhamento com estratégias do 6rgao. Como essa contratacao se relaciona com os objetivos

institucionais?

A presente contratagdo encontra-se alinhada aos objetivos institucionais da Administracao
Municipal, especialmente no que se refere a promogdo da seguranca viaria, melhoria da
mobilidade urbana e adequada prestagdo dos servigos publicos essenciais.

A execucdo dos servicos de sinalizagdo horizontal vidria contribui diretamente para:
Garantia da segurang¢a no transito, reduzindo riscos de acidentes e preservando a
integridade fisica dos usudrios das vias publicas; Melhoria da organizacao e fluidez do
trafego, otimizando o uso da infraestrutura viaria existente; Cumprimento das atribuicdes
legais do Municipio, no que tange a gestdo e manutencdo do sistema viario urbano;
Eficiéncia na prestacdo do servico publico, mediante ado¢do de solu¢do adequada diante
da limitacdo operacional atual; Atendimento ao interesse publico, assegurando condicdes
minimas de trafegabilidade e sinalizagao.

Adicionalmente, a contratacdo estd em consonancia com o planejamento administrativo e
com a necessidade de manutencdo continua dos servicos urbanos, contribuindo para a
continuidade e qualidade das a¢des governamentais.

Dessa forma, a solucdo proposta encontra respaldo nos principios da eficiéncia,
planejamento e continuidade previstos na Lei n2 14.133/2021, demonstrando plena
aderéncia as estratégias institucionais do érgao.

Resultados esperados. O que a Administracdo deseja alcancar com essa contratacdo?

Com a presente contrata¢ao, a Administracdo Municipal pretende alcangar resultados
concretos e mensuraveis, voltados a melhoria da seguranca viaria e a eficiéncia da gestao
publica, destacando-se: Restabelecimento e manutencdo adequada da sinalizagao
horizontal viaria, garantindo visibilidade, padronizacdo e conformidade com as normas
técnicas aplicdveis; Reducdo de riscos de acidentes de transito, proporcionando maior
seguranca a motoristas, ciclistas e pedestres; Melhoria da fluidez e organizacdo do trafego
urbano, com adequada demarcacdo das vias publicas; Execucdo eficiente e continua do
servico, superando a atual limitacdo operacional da Administracdo; Conformidade com
normas técnicas, ambientais e de seguranca, assegurando qualidade e durabilidade dos
servicos executados; Otimizacdo de recursos publicos, mediante contratacdo de solucdo
mais adequada e economicamente viavel no cenario atual;, Atendimento ao interesse
publico, com impacto positivo direto na mobilidade urbana e na qualidade de vida da
populacdo.

Os resultados pretendidos estdo alinhados aos principios da eficiéncia, economicidade e
continuidade do servico publico, conforme diretrizes da Lei n? 14.133/2021.
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Com base nas suas respostas anteriores, justifique a contratacao:

A contratagdo de empresa especializada para execug¢ao de servigos de sinalizagao horizontal
vidria justifica-se pela necessidade de garantir a continuidade e a adequada prestagdo de
servico publico essencial, diretamente relacionado a seguranga no transito e a organizagao
da mobilidade urbana.

Conforme demonstrado, a Administragdo Municipal encontra-se temporariamente
impossibilitada de executar os servicos com meios proprios, em razao da inoperancia dos
equipamentos disponiveis (decorrente de acidente de trabalho e falha mecanica) e da
reducdao do quadro de servidores capacitados, o que compromete a eficiéncia e a
regularidade da atividade.

A auséncia de intervencao imediata tem potencial de gerar prejuizos relevantes
coletividade, incluindo aumento do risco de acidentes, desorganizacdo do trafego
eventual responsabilizacdo do ente publico por omissdo na manutencao da sinalizagdo
vidria.

Ademais, trata-se de demanda permanente e indispensavel, cuja execucdo deve ocorrer de
forma continua e em conformidade com normas técnicas, ambientais e de seguranca, o que
reforca a necessidade de adocdo de solucdo que assegure capacidade técnica, estrutura
operacional adequada e qualidade na prestacao dos servicos.

Diante desse cendrio, a contratacdo de empresa especializada apresenta-se como a
alternativa mais adequada e eficiente, permitindo o atendimento imediato da demanda, a
mitigacdo de riscos operacionais e o restabelecimento dos padrdes de seguranca viaria.

A medida encontra amparo nos principios da eficiéncia, continuidade, planejamento e
supremacia do interesse publico, nos termos da Lei n? 14.133/2021, mostrando-se
tecnicamente justificada e juridicamente adequada.

D -

3.LEVANTAMENTO DE MERCADO (ANALISE DE ALTERNATIVAS)

Ja contratamos esse objeto antes? Como foi? Quando foi? Quanto custou? Qual metodologia
foi utilizada na contratacdo passada? Deu certo? Houve problemas? Quais erros foram
observados no contrato anterior? E o que precisa ser aperfeicoado? Foi ouvido o fiscal do
contrato anterior para verificar sugestdes de melhoria?

O objeto ja foi executado anteriormente pelo Municipio, por meio de execucao direta com
equipamentos préprios e servidores da Administracdo, modelo que se mostrou adequado
a época apods investimentos realizados.
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Atualmente, essa forma de execugdo tornou-se invidvel, em razdao da inoperancia dos
equipamentos (acidente e falha mecanica) e da redugdo do quadro de servidores, o que
compromete a continuidade do servigo.

Ndo ha registro de falhas relevantes na contratagdo/execugdo anterior, mas sim fatores
supervenientes operacionais que inviabilizaram sua manutencao.

Como melhoria, aponta-se a necessidade de reduzir a dependéncia exclusiva de estrutura
prépria e garantir maior continuidade operacional, podendo-se recorrer a contratagdo de
empresa especializada.

Recomenda-se, ainda, a oitiva do fiscal da execucdo anterior, para registro de sugestdes e
aprimoramento do planejamento, conforme boas praticas da Lei n? 14.133/2021.

Foram avaliadas solucdes de outros entes e outros 6rgaos publicos? Essas sdo mais adequadas
a nossa realidade do que nossa contratacdo anterior?

Sim. Foram consideradas, como referéncia, praticas adotadas por outros entes publicos
para a execucao de servicos de sinalizacdo horizontal viaria, especialmente a contratacao
de empresas especializadas por meio de licitacdo, em substituicio ou complementacao a
execucao direta.

Observa-se que diversos érgdos publicos tém adotado o modelo de terceirizacdo da
execug¢ao dos servigos, em razao de maior eficiéncia operacional, disponibilidade imediata
de equipamentos e mado de obra especializada, além de melhor capacidade de resposta as
demandas continuas de manutengao viaria.

Comparativamente, essas solu¢cbes mostram-se mais adequadas ao cendrio atual do
Municipio, considerando que o modelo anteriormente utilizado (execucdo direta) se
encontra comprometido pela indisponibilidade de equipamentos e limitacao de pessoal, o
gue reduz sua viabilidade pratica no momento.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada, alinhada as boas
praticas observadas em outros entes, apresenta-se como solu¢do mais aderente a realidade
atual, assegurando continuidade, qualidade e eficiéncia na prestacdao do servico, em
consonancia com os principios da Lei n2 14.133/2021.

Existem diferentes fornecedores ou solucdes para atender a necessidade? Apresente
alternativas disponiveis no mercado.

d) Convénios, parcerias institucionais e cooperacao técnica com érgaos estaduais

Foi realizada anadlise preliminar da possibilidade de atendimento da demanda por meio de
convénios, parcerias institucionais e instrumentos de coopera¢do com 6érgdos estaduais,
incluindo programas vinculados ao Governo do Estado do Parand e a Secretaria das Cidades
— SECID.
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Verificou-se que eventuais solu¢des dessa natureza dependem da existéncia de programas
especificos, disponibilidade orcamentdria do ente concedente, celebragao de instrumentos
formais e cumprimento de etapas administrativas que demandam prazo incompativel com
a necessidade atual do Municipio.

Além disso, ndo foi identificada alternativa que assegure o atendimento integral e imediato
da demanda apresentada, razao pela qual a solu¢do foi considerada inadequada para
solucionar o problema no curto prazo, sem prejuizo de futuras iniciativas de cooperagao
institucional.

e) Consorcios publicos e compartilhamento de equipamentos com outros 6rgaos

Foi analisada a possibilidade de atendimento da demanda por meio de consdrcios publicos,
cooperacdo intermunicipal e compartilhamento de equipamentos e equipes com outros
entes da Administragdo Publica.

Contudo, essa alternativa depende da disponibilidade de equipamentos, servidores e
cronogramas de execucao de terceiros, circunstancias que ndo garantem atendimento
tempestivo e continuo as necessidades do Municipio.

Dessa forma, concluiu-se que a alternativa ndo oferece seguranca operacional suficiente
para assegurar a execugdo dos servigos nos prazos necessarios.

f) Adesdo a atas de registro de precos vigentes

Foi realizada andlise da possibilidade de adesdo a atas de registro de precos de outros
6rgaos e entidades publicas que possuam objeto compativel com a presente contratacao.
Entretanto, ndo foram identificadas, até o momento da elaboracdo deste estudo, atas que
atendam simultaneamente as especificacdes técnicas, quantitativos estimados, condicdes
de execucgdo e interesse publico local necessarios ao atendimento integral da demanda.
Além disso, a adesdo depende da existéncia de saldo disponivel, concordancia dos érgaos
gerenciador e fornecedor beneficiario, bem como da demonstracdao de vantajosidade,
fatores que podem comprometer a celeridade necessaria para atendimento da necessidade
atual.

Assim, a alternativa foi considerada menos adequada que a contratagao direta da solucao
pretendida.

a) Execucdo direta pela Administracdo Municipal mediante aquisicdo de equipamentos
préprios

Foi avaliada a possibilidade de aquisicdo de caminhdo especializado para sinalizagdo viaria,
maquinas demarcadoras, compressores e demais equipamentos necessarios a execu¢ao
direta dos servicos pelo Municipio.

Todavia, a alternativa demandaria elevado investimento inicial, além da necessidade de
contratacdo ou capacitacdo de operadores, manutencdao preventiva e corretiva dos
equipamentos, aquisicdo continua de insumos e estrutura operacional permanente para
execucdo das atividades.

Considerando a urgéncia da demanda, a indisponibilidade atual de equipamentos
operacionais e a limitacdo de pessoal especializado, concluiu-se que a solucdo ndo se
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mostra economicamente e operacionalmente vantajosa para atendimento imediato da
necessidade administrativa.

A anadlise da solucdo envolve a escolha entre locacdo e aquisicdo?

Sim. Em atendimento ao art. 18, §19, inciso V, da Lei n2 14.133/2021, foi realizada analise
comparativa entre as alternativas de aquisi¢cao de equipamentos, locagao de equipamentos
e contratagdao de empresa especializada para execu¢dao dos servigos de sinalizagdo
horizontal viaria.

Aquisicao de equipamentos préprios:

Foi avaliada a aquisicdo de caminhdo especializado para sinalizagdao vidria, maquinas
demarcadoras, compressores e demais equipamentos necessarios a execugao direta dos
servicos. A alternativa demandaria elevado investimento inicial, além da necessidade de
contratagdo ou capacitagdo de operadores, manutengao preventiva e corretiva dos
equipamentos, aquisicdo continua de insumos e estrutura operacional permanente para
execucdo das atividades.

Locagcdo de equipamentos:

Também foi analisada a locacdo de maquinas e equipamentos para execucao direta pela
Administracdo. Embora reduza o investimento inicial em comparacdo a aquisicdo, a
alternativa continua exigindo equipe prdpria qualificada, treinamento de servidores,
gerenciamento operacional, aquisicio de materiais e disponibilidade de mdo de obra
especializada, condicGes atualmente ndo disponiveis de forma suficiente no Municipio.
Contratacao de empresa especializada:

A contratacdo de empresa especializada mostrou-se a alternativa mais vantajosa, pois
redne em uma Unica solucdo a disponibilizacdo de mao de obra qualificada, equipamentos,
materiais, responsabilidade técnica e capacidade operacional para execugdo imediata dos
servicos, reduzindo riscos operacionais e garantindo maior eficiéncia administrativa.
Diante da andlise realizada, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada
apresenta a melhor relacdo entre viabilidade técnica, eficiéncia operacional,
economicidade e atendimento imediato da necessidade publica, razao pela qual foi definida
como solucdo a ser adotada pela Administragao.

Justifique a escolha da solugdo. Explique por que a Administracdo optou por um determinado
produto ou servigo.

Apds o levantamento de mercado e analise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a
contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servicos de sinalizacdo horizontal
vidria representa a solu¢do mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Foram avaliadas alternativas como a execuc¢do direta mediante aquisicdo de equipamentos
proprios, locacdo de equipamentos para operacdo pela Administracdo, contratacdo de
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caminhdo especializado com operador, celebragdao de convénios ou parcerias com 6rgaos
estaduais, participacdo em consoércios publicos, compartilhamento de equipamentos e
adesdo a atas de registro de pregos vigentes.

A execugdo direta por meio da aquisicdo de equipamentos demandaria elevado
investimento inicial, aquisicdo de caminhdo especializado, maquinas e insumos, além da
necessidade de manuten¢dao permanente dos equipamentos, capacitagdao de servidores e
estrutura operacional prépria, circunstancias que ndao se mostram compativeis com a
realidade atual da Administracao.

A locacdo de equipamentos, embora reduza o investimento inicial, ndo solucionaria
integralmente a necessidade identificada, pois continuaria exigindo equipe propria
qualificada, gerenciamento operacional e disponibilidade de servidores capacitados para
execug¢ao dos servigos.

Também foram analisadas alternativas de cooperacdo com érgdos estaduais, programas
governamentais, Secretaria das Cidades — SECID, consércios publicos e adesdo a atas de
registro de precos. Contudo, tais solu¢des dependem de fatores externos, disponibilidade
de recursos e formalizacdes administrativas que ndo garantem atendimento integral e
imediato da demanda municipal.

Diante desse cendrio, a contratacdo de empresa especializada apresenta-se como a
alternativa que melhor atende aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
continuidade do servigo publico, uma vez que concentra em uma Unica contratagao toda a
estrutura necessdria para execucdo dos servicos, incluindo mao de obra especializada,
equipamentos, materiais, responsabilidade técnica e suporte operacional.

Além disso, a solucdo permite atendimento imediato das necessidades do Municipio, reduz
riscos operacionais, assegura conformidade com as normas técnicas aplicaveis e
proporciona maior qualidade na execug¢ao dos servicos de sinalizacao vidria, contribuindo
diretamente para a segurancga no transito e para a adequada mobilidade urbana.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada é a solugao técnica e
economicamente mais adequada para atendimento da necessidade publica identificada,
demonstrando-se plenamente justificada sob os aspectos da conveniéncia, oportunidade e
interesse publico, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.
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4.DEFINICAO DO OBJETO

Descreva detalhadamente o objeto da contratacdo. Explique se € um bem ou servico e suas
caracteristicas.

O objeto da presente contratagao consiste na prestagdao de servigos especializados de
sinalizacdo horizontal vidria, a serem executados em vias publicas do Municipio, com
fornecimento de mao de obra, equipamentos, insumos e materiais necessarios a completa
execucdo das atividades.

Trata-se de servigo de natureza comum e continua, destinado a execugao, manutencgao e
recomposicdao da sinalizagdo horizontal, incluindo, quando necessdrio, demarcagbes de
faixas de trafego, faixas de pedestres, linhas de retencdo, divisdrias de pista, simbolos
vidrios e demais elementos de sinalizagdo previstos nas normas técnicas aplicaveis.

A execucdo deverd observar padrdes de qualidade e seguranca, incluindo o uso de materiais
adequados (como tintas acrilicas ou termopldsticas e microesferas de vidro), bem como
atendimento as normas da ABNT e demais regulamentagdes pertinentes.

O objeto caracteriza-se como servico comum de engenharia, com necessidade de
responsabilidade técnica profissional, uma vez que demanda responsabilidade técnica de
profissional habilitado (Engenheiro Civil ou Arquiteto), registro em conselho profissional
competente e cumprimento de requisitos normativos e de seguranga aplicaveis.

Dessa forma, ndo se trata de aquisicdo de bem, mas sim de contratacdo de servico
especializado, com entrega final baseada na execucdo e manutencdo da sinalizacdo viaria
em condi¢bes adequadas de uso e seguranca, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

Como sera aplicado o objeto da aquisicdo/contratacdo?

O objeto sera aplicado por meio da execucao direta dos servicos em campo, nas vias
publicas do Municipio, conforme demanda da Administracdo e cronograma definido pela
Secretaria responsavel.

A empresa contratada serd responsavel por: Mobilizagdo de equipe técnica e
equipamentos; Preparacdo das superficies vidrias; Execucdo da sinalizacdo horizontal
(pinturas e demarcacgdes); Aplicacdo de materiais refletivos e complementares;
Reaplicagdo/manutencdo quando necessario durante a vigéncia contratual.

A aplicacdo ocorrera de forma programada e/ou sob demanda, priorizando vias de maior
fluxo e pontos criticos de seguranca viaria, conforme orientacdo técnica da fiscalizacdo do
contrato.

1 Assinatura eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link https://saomigueldoiguacu.oxy.elotech.com.br/protocolo/consulta-autenticidade - Identificador: fc0316ch-ef50-4572-8ec0-6ef652068f4c - Pagina 12/57

<
N
o
N
g
o
©
<
)
=z
o
[~
w
o
o
w
o
Q
E
o
S
=
=}
o
g
8
=4
S
3
w
E
©
E
o
s
o
f=4
o
=}
[
£
7]
1%}
©
=}
=)
f=s
[
£
3
(5]
o
o

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Versio 2.0 - Margo de 2025
BFRua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

@: www.saomiguel.pr.gov.br — licitacoes@saomiguel.pr.gov.br (45) 3565-8139
Pag. 12 de 57




ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

Todo o servigo devera ser executado em conformidade com as normas técnicas aplicaveis,
garantindo padronizac¢ao, durabilidade e segurancga, sob acompanhamento e fiscalizagao da
Administracdo, em observancia a Lei n? 14.133/2021.

Onde sera aplicado o objeto da aquisicdo/contratagdo?

Dessa forma, o quantitativo estimado de 10.000 m? permite atender aproximadamente 20
quilometros de vias urbanas completas, abrangendo tanto a implantacdo de nova
sinalizacdo quanto a revitalizacdo periddica da sinalizacdo existente.

A demanda prioritaria para execuc¢ao dos servicos concentra-se na regiao central do
municipio, especialmente nas vias de maior fluxo de veiculos e pedestres, compreendendo
as Ruas Farroupilha, Santa Terezinha, Vanio Gueller, Nereu Ramos, Alfredo Chaves, Duque
de Caxias, Garibaldi e Salgado Filho, locais que apresentam maior necessidade de
revitalizacdo da sinaliza¢do horizontal em razdo do desgaste natural provocado pelo trafego
intenso e pelas condi¢Ges climaticas.

Ressalta-se, contudo, que o quantitativo estimado nao se limita as vias mencionadas,
podendo ser utilizado em outras ruas e avenidas do perimetro urbano que demandem
implantacdo, manutencdo ou revitalizacdo da sinalizacdo horizontal durante a vigéncia
contratual, conforme planejamento e necessidade da Administragao Municipal.

A estimativa foi elaborada com base nas caracteristicas da malha vidria municipal, no
histérico de intervencgdes realizadas e na necessidade permanente de manutencao das
condi¢des adequadas de circulagdo e seguranca no transito.

Para que sera aplicado o objeto da aquisicdo/contratagdo?

O objeto da contratacdo serd aplicado para implantacdo, manutencdo e recuperacao da
sinalizagdo horizontal vidria nas vias publicas do Municipio, com a finalidade de garantir
seguranca, organizacao e fluidez do trafego.
A contratacgdo visa atender a necessidade de:

e Orientar e disciplinar a circulagdo de veiculos e pedestres;

e Reduzir riscos de acidentes de transito;

e Assegurar visibilidade e padronizacdo das demarcagoes viarias;

e Manter as condi¢cbes adequadas de trafegabilidade e uso das vias publicas.
Dessa forma, a contrata¢do destina-se ao atendimento do interesse publico, contribuindo
diretamente para a seguranca viaria e a eficiéncia da mobilidade urbana, em conformidade
com os principios da Lei n? 14.133/2021.
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Quando sera necessdria a aplicagdo do objeto da aquisi¢cdo/contrata¢do?

Considerando que o objeto da contratagao consiste em servigos de sinalizagao horizontal
vidria, cuja demanda é continua, variavel e de dificil mensuragao exata ao longo do tempo,
mostra-se mais adequado o uso do Sistema de Registro de Precgos (SRP).

A adogao do SRP permite que a Administracdo realize contrata¢des sob demanda, de
acordo com a real necessidade, evitando a obrigatoriedade de execug¢ao integral imediata
e proporcionando maior flexibilidade na gestdao do contrato.

Além disso, o SRP apresenta as seguintes vantagens:

Melhor planejamento e controle dos gastos publicos;

Evita contratagdes desnecessdrias ou superdimensionadas;

Permite atendimento de demandas futuras e imprevisiveis;

Garante maior eficiéncia e economicidade na execugao dos servigos.

Diante disso, conclui-se que a adog¢ao do SRP é a solugao mais adequada ao caso concreto,
em conformidade com as diretrizes de planejamento e eficiéncia previstas na Lei n2
14.133/2021.

Destaque especificacOes técnicas essenciais. Defina os padrdes de qualidade minimos
necessarios.

Para fins de garantia da adequada execucdo do objeto, a futura contratada deverd atender
aos seguintes requisitos minimos de qualificacdo técnica:
a) Registro da empresa e do responsavel técnico junto ao CREA ou CAU;
b) Comprovacao de vinculo do responsavel técnico com a empresa (empregado, contratado
ou sécio), por meio de documentacdo habil;
¢) Indicacdo de profissional habilitado (Engenheiro Civil ou Arquiteto) como responsavel
técnico pela execugdo dos servigos;
d) Apresentacdo de acervo técnico (ART/RRT) e atestados de capacidade técnica,
comprovando execugado de servigos similares, com quantitativo minimo de 50% dos itens
relevantes;
e) Apresentacdo de laudos de retrorefletancia, em nome da empresa, conforme ABNT NBR
14723:2013, garantindo:

e Branco =250 mcd/lux.m?

e Amarelo > 150 mcd/lux.m?
f) Registro no Conselho Regional de Quimica, considerando a utilizacdo e manipulagdo de
insumos quimicos;
g) Licenciamento ambiental vigente ou dispensa emitida pelo érgao competente;
h) Licencas e autoriza¢des dos drgdos de controle, incluindo Policia Federal e Policia Civil,
guando aplicavel ao uso de produtos quimicos;
i) Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros (CLCB);
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j) Comprovagao de atendimento as normas de seguranga do trabalho, inclusive NR-13,
guando aplicdvel aos equipamentos utilizados;

k) Comprovagdo de capacitacdao dos operadores para manuseio e transporte de produtos
perigosos (MOPP).

Justificativa técnica

As exigéncias acima sdao necessdrias para assegurar que a execuc¢do do objeto ocorra com
qualidade, seguranc¢a, conformidade normativa e protecdo ao meio ambiente, sendo
compativeis e proporcionais a complexidade do servi¢o, nos termos da Lei n? 14.133/2021.

Quais as especificagdes minimas? Descreva-as. Existe alguma norma ABNT sobre a execugao
da atividade/servigo desejado? Quais as rotinas inerentes a prestacdo dos servigos?

Execucdo de sinalizagdo horizontal com tintas acrilicas ou termoplasticas apropriadas para
uso viario;

Aplicacao de microesferas de vidro para garantir retrorefletancia;

Atendimento a ABNT NBR 14723:2013, com desempenho minimo:

Branco > 250 mcd/lux.m?

Amarelo > 150 mcd/lux.m?

Aplicacdao com espessura, largura e alinhamento padronizados, conforme normas técnicas;
Superficie devidamente limpa, seca e preparada antes da aplicacdo;

Utilizacdo de equipamentos adequados e calibrados;

Garantia de uniformidade, aderéncia e durabilidade da pintura.

2. Normas técnicas aplicaveis

Sim, hd normas técnicas aplicaveis, destacando-se:

ABNT NBR 14723:2013 - Sinalizacdo horizontal vidria (requisitos de desempenho e
retrorefletancia);

Normas complementares da ABNT relacionadas a materiais e execucdo de sinalizacdo
vidria;

Normas de seguranca do trabalho (NRs), especialmente quando houver uso de
equipamentos pressurizados e produtos quimicos.

3. Rotinas inerentes a prestacao dos servicos

A execucdo dos servicos compreende, no minimo, as seguintes rotinas:

Planejamento e mobilizacdo Definicdo de trechos prioritarios; Organizacdo de equipe,
equipamentos e materiais; Preparac¢ao da via Limpeza da superficie; Remocgao de residuos,
poeira e materiais soltos; Execu¢do da sinalizagdo Demarcagdo conforme
projeto/orientacdo técnica; Aplicacdo de tinta e microesferas; Controle de espessura e
alinhamento; Controle de qualidade Verificacdo da retro refletancia; Inspecao visual e
técnica dos servicos executados; Manutencao e reaplicacdo Correcdes de falhas; Reforco
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da sinalizagdo conforme desgaste; Seguranca e sinalizagdo de obra Isolamento da area
durante execucdo; Utilizacdao de equipamentos de protecao e sinalizagdo temporaria.
Dessa forma, as especificagcdes e rotinas estabelecem um padrdao minimo de qualidade e
execugdao, garantindo seguranga vidria, durabilidade dos servicos e conformidade
normativa, nos termos da Lei n2 14.133/2021.

Existem outros produtos/prestadores que podem ser utilizados com especificagdes similares?

Sim. O mercado dispGe de diversos prestadores e solucdes técnicas equivalentes, aptos a
atender as especificacdes minimas exigidas para os servicos de sinalizagdo horizontal viaria.
Ha empresas especializadas que utilizam diferentes tecnologias e materiais, desde que
atendam as normas técnicas aplicdveis, tais como: Tintas acrilicas (base solvente ou agua);
Materiais termoplasticos; Sistemas com microesferas de vidro para retro refletancia; Outras
solugdes de desempenho equivalente ou superior.

Do mesmo modo, existem multiplos fornecedores capacitados, com registro nos conselhos
competentes e experiéncia comprovada em servicos similares, o que assegura ampla
competitividade no certame.

Importante destacar que a Administracdo ndo esta vinculada a marca ou fornecedor
especifico, devendo exigir apenas o atendimento as especificacdes técnicas minimas e
normas aplicaveis, permitindo a participacdo de qualquer empresa que comprove
capacidade técnica equivalente.

Assim, verifica-se que ha pluralidade de solu¢des e prestadores no mercado, garantindo
competitividade, isonomia e sele¢do da proposta mais vantajosa, em conformidade com a
Lei n2 14.133/2021.

E necessaria a indicacdo de marcas ou modelos ? Qual a justificativa para indica¢do, marca e
modelo? (art. 41, inciso |, da Lei n2 14.133, de 2021)?

N3o é necessaria a indicacdo de marcas ou modelos especificos para o objeto da
contratagao.

Nos termos do art. 41, inciso |, da Lei n? 14.133/2021, a indica¢do de marca somente é
admitida em situagdes excepcionais, quando devidamente justificada, o que ndo se verifica
no presente caso.

Isso porque o mercado apresenta diversidade de fornecedores e solugcbes técnicas
equivalentes, sendo possivel definir o objeto com base em especificagdes de desempenho,
gualidade e normas técnicas, especialmente a ABNT NBR 14723:2013, sem restricdo a
competitividade.

A exigéncia de marca especifica, neste contexto, seria indevida e restritiva, podendo
comprometer a ampla concorréncia, ndo havendo justificativa técnica para sua adocao.
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Dessa forma, a Administracdo devera adotar critérios objetivos de desempenho e
qgualidade, permitindo a participacdao de qualquer fornecedor que atenda as exigéncias
estabelecidas, assegurando isonomia e sele¢ao da proposta mais vantajosa.

E necesséria exclusdo de marcas ou modelos? Quais produtos/marcas serdo excluidos? Qual
a justificativa para exclusao?

N3o é necessaria a exclusdao prévia de marcas ou modelos especificos.

Nos termos da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo deve privilegiar a ampla
competitividade e isonomia, sendo vedadas restri¢des indevidas, salvo quando houver
justificativa técnica.

No presente caso, o objeto pode ser plenamente definido por especificacdes de
desempenho e normas técnicas, ndo havendo necessidade de indicar ou excluir marcas
especificas.

Contudo, serdo automaticamente desclassificados os produtos e servicos que: Nao
atendam as normas técnicas aplicdveis (ex.: ABNT NBR 14723:2013); ndo alcancem os
parametros minimos de desempenho (retro refletancia); ndo apresentem qualidade,
durabilidade ou seguranca compativeis com o objeto; estejam em desacordo com
exigéncias ambientais, técnicas ou de seguranca.

Assim, a Administra¢do adota critério objetivo e técnico, sem direcionamento de marcas,
assegurando competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa.

A especificacdo do objeto elaborada ocasiona a restricdo ao fornecimento? Essa especificacdo
leva a solucdo exclusiva de produto?

N3o. A especificacdo do objeto elaborada ndo ocasiona restricdo ao fornecimento,
tampouco conduz a solugao exclusiva de produto ou fornecedor.

As exigéncias foram definidas com base em critérios técnicos objetivos de desempenho,
gualidade e conformidade normativa, especialmente normas da ABNT aplicaveis, sem
indicacao de marcas ou modelos especificos.

Tais especificagcdes sao compativeis com a realidade do mercado, no qual ha pluralidade de
empresas aptas a atender integralmente as condi¢des estabelecidas, garantindo ampla
competitividade no certame.

Dessa forma, conclui-se que a definicido do objeto ndo restringe indevidamente a
participacdo de fornecedores, assegurando os principios da isonomia, competitividade e
selecdo da proposta mais vantajosa, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
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Analise os impactos ambientais da contratacdo. O servico/bem contratado gera impactos ao

meio ambiente?

Sim. A execug¢do dos servicos de sinalizacdo horizontal vidria pode gerar impactos
ambientais, principalmente em razdo da utilizagdo e manipulagdo de insumos quimicos
(tintas, solventes e materiais termoplasticos).

Principais impactos identificados

Emissdao de compostos volateis (VOC) durante a aplicagdo de tintas; Risco de contaminagao
do solo e da 4gua por descarte inadequado de residuos; Geragao de residuos soélidos
(embalagens, sobras de material); Emissdo de gases e particulas provenientes dos
equipamentos utilizados. Medidas mitigadoras exigidas. Utilizacdo de materiais que
atendam as normas ambientais vigentes; Destinacdo adequada de residuos, conforme
legislacdo ambiental; Atendimento ao licenciamento ambiental ou dispensa pelo 6rgao
competente; Controle no armazenamento e transporte de produtos quimicos; Observancia
das normas de seguranca e saude no trabalho; Preferéncia por tecnologias e insumos com
menor impacto ambiental (ex.: tintas com menor teor de solventes).

Conclusao

Embora o objeto apresente potencial de impacto ambiental, tais efeitos sdo controlaveis e
mitigdveis, desde que observadas as exigéncias legais e técnicas, ndao constituindo
impedimento a contratagao.

A adocdo dessas medidas assegura a execucdo do servico em conformidade com os
principios do desenvolvimento sustentavel previstos na Lei n? 14.133/2021.

Quais os requisitos de sustentabilidade foram identificados? Foi consultado o Guia Nacional
de Contratacdes Sustentdveis? Liste praticas sustentdveis que podem ser aplicadas. Exemplo:
uso de materiais reciclaveis, exigéncia de eficiéncia energética.

Foram identificados requisitos de sustentabilidade aplicaveis ao objeto, considerando a
natureza dos servigos e a necessidade de mitigacdo de impactos ambientais.

Registra-se que foi considerado o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, como
referéncia para definicdao de boas praticas compativeis com o objeto.

Praticas sustentdveis aplicaveis

Utilizacdo de tintas com menor teor de compostos organicos volateis (VOC), reduzindo
emissOes atmosféricas; Preferéncia por materiais a base de agua, quando tecnicamente
vidveis; Uso de microesferas de vidro com procedéncia regular, garantindo desempenho e
menor impacto ambiental; Destinacdo ambientalmente adequada de residuos, incluindo
embalagens e sobras de materiais; Adocdo de procedimentos para armazenamento e
transporte seguro de produtos quimicos; Exigéncia de licenciamento ambiental ou dispensa
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emitida por 6rgao competente; Utilizacdo de equipamentos em boas condi¢cdes de
funcionamento, visando reducdo de emissdes e consumo de combustivel; Cumprimento
das normas de seguranga do trabalho e prote¢ao ambiental; Planejamento da execugdo
para reduzir desperdicios de materiais.

Conclusdo

As praticas indicadas sdo compativeis com o objeto e com o mercado, ndo restringem a
competitividade e contribuem para a execug¢ao do servico de forma ambientalmente
adequada, em consonancia com os principios do desenvolvimento sustentdvel previstos na
Lei n2 14.133/2021.

5.CONDIGOES DE EXECUGCAO OU FORNECIMENTO DO OBJETO

Escolha entre execugao direta (pela prépria Administragao) ou indireta (Terceirizagao).
Expligue a escolha e seus impactos.

Opta-se pela execucdo indireta (terceirizacdo), mediante contratacdo de empresa
especializada.

Justificativa da escolha

A execucdo direta mostra-se inviavel no cendrio atual, em razao da indisponibilidade de
equipamentos operacionais (danificados/inoperantes) e da reducdo do quadro de
servidores capacitados, o que compromete a capacidade da Administracdo em realizar o
servico com meios préprios.

Por outro lado, a execucdo indireta permite a contratacdo de empresa que disponha de
estrutura completa (mdo de obra, equipamentos e insumos), assegurando a execuc¢ao
adequada e continua dos servicos.

Impactos da decisao

Positivos: Garantia de continuidade do servico publico; Maior eficiéncia e qualidade técnica
na execuc¢ao; Reducdo de riscos operacionais e administrativos; Atendimento imediato da
demanda; Eventuais pontos de atencdo: Necessidade de fiscalizacdo contratual efetiva;
Dependéncia de terceiros para execugao do servigo.

Conclusao

A execucgdo indireta apresenta-se como a solugdo mais adequada, eficiente e viavel no
contexto atual, assegurando o atendimento do interesse publico, em conformidade com os
principios da eficiéncia e continuidade previstos na Lei n2 14.133/2021.
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Explique como serd a execu¢ao do contrato. Quem serd responsavel pelo qué? Quais sao as

obrigacOes da contratada e da Administracdo? Local de Entrega/Prestacdo dos Servigos?
Horarios de Entrega/Execucdo das atividades?

A execucao do contrato dar-se-a sob o regime de empreitada por preco unitario,
compreendendo a prestacdo de servicos de sinalizacdo viaria horizontal, conforme
especificacOes técnicas constantes neste Termo de Referéncia e demais anexos.

Os servicos serdo executados de forma parcelada, conforme a necessidade da
Administracdo, mediante emissdo de ordens de servigo, nas quais constardao os locais,
quantitativos e prazos para execug¢ao

RESPONSABILIDADES

Da Contratada

Compete a contratada:

Executar os servigos conforme as normas técnicas aplicaveis (CONTRAN, DNIT e ABNT);
Fornecer todos os materiais, insumos, equipamentos, ferramentas e mado de obra
necessarios; Responsabilizar-se pela qualidade, durabilidade e seguranca dos servicos
executados; Sinalizar adequadamente os locais de execucdo, garantindo a seguranga de
pedestres e veiculos; Cumprir os prazos estabelecidos nas ordens de servico; Refazer, as
suas expensas, os servicos executados em desconformidade; Manter responsavel técnico
habilitado, com a devida ART/RRT; Cumprir as normas de seguranca do trabalho e legislacdo
ambiental aplicavel; Responsabilizar-se por danos causados a Administracado ou a terceiros.
Da administracao

Compete a Administracdo:

Emitir as ordens de servico com as especificagdes necessdrias; acompanhar e fiscalizar a
execugdo contratual, nos termos do art. 117 da Lei n? 14.133/2021; receber e atestar os
servicos executados; efetuar os pagamentos conforme condi¢Bes estabelecidas; Aplicar
san¢des administrativas quando cabiveis; Fornecer, quando necessario, informacgdes e
orientacdes complementares para execugdo dos servicos.

LOCAL DE EXECUCAO

Os servicos serdo executados em vias publicas do Municipio, em locais previamente
definidos pela Administracdo e indicados nas respectivas ordens de servigo.

Os servigos poderao ser executados em horarios definidos pela contratada, de acordo com
seu planejamento operacional, desde que ndo comprometam a seguranga viaria, a fluidez
do trafego e o interesse publico.

A Administragao podera, a qualquer tempo, determinar ou restringir horarios de execugao,
inclusive exigir a realizagao dos servigos em periodo noturno, fins de semana ou fora do
hordrio comercial, quando necessario para minimizar impactos no transito ou por
conveniéncia administrativa.

A execucdo em vias de maior fluxo devera, preferencialmente, ocorrer em hordrios de
menor movimentacdo, podendo a Administracdo estabelecer diretrizes especificas nas
ordens de servico.
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CONDICOES DE EXECUCAO

A contratada deverad iniciar os servigos no prazo maximo a ser definido na ordem de servico;
Os servicos serdo medidos conforme sua efetiva execu¢do (m?, metro linear ou unidade,
conforme o item); A liberagdao para pagamento estara condicionada ao atesto do fiscal do
contrato; A execuc¢ao deverd observar critérios de qualidade, durabilidade e visibilidade da
sinalizagao.

Ha alguma rotina especial? Qual rotina deve ser aplicada?

Sim. A prestacdo dos servicos exige rotinas operacionais especificas, em razdo da natureza
técnica da atividade e dos requisitos de seguranca viaria.

Rotinas a serem aplicadas

Planejamento prévio das intervengdes, com definicdo de trechos, hordrios e prioridades
(especialmente em vias de maior fluxo); Execucdo preferencial em horarios de menor
trafego (noturno ou fora de pico), para minimizar impactos na mobilidade; Sinalizacdo
tempordria e isolamento da area de trabalho, garantindo a seguranca de trabalhadores e
usudrios da via; Preparacdo adequada da superficie, incluindo limpeza e remocgdao de
residuos antes da aplicacdo; Aplicacdo conforme padrbes técnicos, com controle de
espessura, alinhamento e uniformidade; Controle de qualidade, incluindo verificagdao de
retro refletancia e inspecao dos servicos executados; Corre¢ao imediata de falhas, quando
identificadas pela fiscalizacdo; Gestdo e destinacdo adequada de residuos, conforme
normas ambientais; Uso de EPIs e cumprimento das normas de seguranc¢a do trabalho;
Acompanhamento continuo pela fiscalizacdo do contrato.

As rotinas descritas sdo essenciais para garantir seguranca, qualidade e eficiéncia na
execucdo dos servicos, estando alinhadas as boas praticas e aos principios da Lei n2
14.133/2021.

No caso de bens, a Administracdo tem onde guardar? Caso Positivo, onde e como serd
armazenado? (dispensdvel para servigos)

Ndo se aplica ao presente caso.

O objeto da contratacdo consiste na prestacdo de servigos de sinaliza¢gao horizontal vidria,
ndao havendo aquisicdo de bens permanentes ou de consumo para estoque pela
Administragao.

Os materiais, insumos e equipamentos necessarios a execucdao dos servicos serao de
responsabilidade da empresa contratada, nao sendo incorporados ao patrimonio publico.
Dessa forma, ndao ha necessidade de previsdo de local ou condi¢des de armazenamento
pela Administra¢do, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021.
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
Existe um cronograma de entregas (no caso de parcela unica, informar no caso de entregas

parceladas, indicar as datas esperadas mesmo para registro de precos)

Considerando que a contratagdo sera realizada por meio do Sistema de Registro de Pregos
(SRP), ndo ha previsdo de entrega em parcela Unica, mas sim execu¢do sob demanda,
conforme necessidade da Administragao.

O cronograma observard as seguintes diretrizes: Inicio da execugdo: imediato apds a
emissdo da ordem de servico/nota de empenho; Execugdo continua e parcelada, conforme
solicitagGes da Administracdo durante a vigéncia da ata/contrato; Prazos de atendimento:
a contratada devera iniciar os servicos em prazo a ser definido (ex.: até 5 dias Uteis) apds
cada solicitacdo; Priorizacdo de demandas urgentes, especialmente em locais com maior
risco a seguranca vidria; Planejamento mensal ou periddico, conforme definicio da
Secretaria responsavel.

Dessa forma, a execucdo sera flexivel e ajustada a necessidade real do Municipio,
garantindo eficiéncia e continuidade dos servicos, em conformidade com a Lei n@
14.133/2021.

Detalhe as condi¢cbes de pagamento. Haverd pagamento parcelado? Como serd feita a
aceitacdo do servico ou bem entregue?

1. Condigdes de pagamento

O pagamento serd realizado de forma parcelada, conforme a execu¢do dos servicos,
mediante medic¢des periddicas.

Pagamento condicionado a efetiva execugdo dos servicos e a apresentacdo de nota fiscal;
Vinculagao a aprovacao da medi¢ao pela fiscalizagdo do contrato;

Prazo de pagamento a ser definido (ex.: até 30 dias), apds o atesto da nota fiscal;
Possibilidade de retenc¢des legais e contratuais, quando aplicaveis.

2. Aceitacdo dos servigos

A aceitacdo ocorrera em duas etapas:

a) Recebimento provisério

Realizado apods a execugdo dos servicos em cada etapa/trecho;

Consiste na verificacdo inicial pela fiscalizacdo quanto a conformidade com o contratado;
b) Recebimento definitivo

Ocorre apos verificacdo completa da qualidade e desempenho dos servicos;

Inclui andlise de critérios técnicos, como uniformidade, aderéncia e retrorefletancia;
Condicionado a correcdo de eventuais falhas identificadas.

3. Condicionantes

Servicos em desacordo deverdo ser corrigidos pela contratada, sem Onus adicional;

O pagamento somente sera efetuado apds o recebimento definitivo ou atesto da medicao,
conforme o caso.

1 Assinatura eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link https://saomigueldoiguacu.oxy.elotech.com.br/protocolo/consulta-autenticidade - Identificador: fc0316ch-ef50-4572-8ec0-6ef652068f4c - Pagina 22/57

<
N
o
N
g
o
©
<
)
=z
o
[~
w
o
o
w
o
Q
E
o
S
=
=}
o
g
8
=4
S
3
w
E
©
E
o
s
o
f=4
o
=}
[
£
7]
1%}
©
=}
=)
f=s
[
£
3
(5]
o
o

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Versio 2.0 - Margo de 2025
BFRua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

@: www.saomiguel.pr.gov.br - licitacoes@saomiguel.pr.gov.br * (45) 3565-8139
Pag. 22 de 57




ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

As condi¢des estabelecidas garantem controle da execu¢dao, qualidade do objeto e
seguranca na aplicagdo dos recursos publicos, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

Bem necessita alguma licencga ou autorizagao especial (registro ANATEL, INMETRO, Registro
Anvisa, etc)? No caso de servicos, o prestador precisa registro profissional em algum 6rgao
(CREA, CRF, CRBIO, CRM, etc)? E o fornecedor necessita de algum registro em algum érgao
especifico (CTF, Bombeiros, etc)?

1. Natureza do objeto

Trata-se de prestacdo de servicos de engenharia, ndo envolvendo bens sujeitos a registro
em orgaos como ANATEL, INMETRO ou ANVISA.

2. Registro profissional do prestador

Sim. O prestador deverd possuir:

Registro da empresa e do responsavel técnico junto ao CREA ou CAU;

Indicacdo de responsavel técnico habilitado (Engenheiro Civil ou Arquiteto);

Emissdo de ART/RRT relativa aos servigos executados.

3. Registros e licengas da empresa

A contratada deverd possuir, quando aplicavel:

Registro no Conselho Regional de Quimica, em razdo da manipulagdo de insumos quimicos;
Licenciamento ambiental vigente ou dispensa emitida pelo 6rgao competente;

Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros (CLCB);

Licengas junto a Policia Federal e Policia Civil, quando aplicaveis ao controle de produtos
guimicos;

Atendimento as normas de seguranca do trabalho (ex.: NR-13, quando aplicavel).
Conclusao

Os registros e licengas exigidos sdo compativeis com a natureza do objeto, visando garantir
a execucdo do servico com segurancga técnica, ambiental e operacional, em conformidade
com a Lein? 14.133/2021.

O servico necessita alguma licenca especial (Licenca Sanitaria, Licenca Ambiental, AE/AFE
Anvisa)?

Sim. O servico demanda licenciamento ambiental, ou, quando cabivel, declaracdo de
dispensa emitida pelo 6rgao ambiental competente, em razao da utilizacao e manipulagao
de insumos quimicos (tintas, solventes e materiais termopldsticos).

N3o se aplica a exigéncia de:

Licenca Sanitdria;

Autorizacdo Especial (AE) ou Autorizacdo de Funcionamento (AFE) da ANVISA,
pois 0 objeto ndo envolve atividades sujeitas a vigilancia sanitaria.
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

Portanto, a exigéncia de licenciamento ambiental é suficiente para assegurar a execug¢do do
servico em conformidade com a legislagdo vigente, em observancia aos principios da
sustentabilidade previstos na Lei n? 14.133/2021.

Os fornecedores costumam apresentar produtos/servicos de baixa qualidade ou que
oferecam risco aos usuarios e demais pessoas ? E necessdria a exigéncia de apresentacdo de
amostra para verificagdo prévia da qualidade do produto ofertado? E necessaria a exigéncia
de apresentagao de amostra para verificagdo prévia da qualidade do produto ofertado?

Em regra, o mercado dispde de fornecedores aptos a atender as especificagdes técnicas
exigidas. Contudo, considerando a natureza do objeto e o impacto direto na seguranga
vidria, ha risco de oferta de servicos com qualidade inferior (baixa durabilidade, baixa
retrorefletancia, aplicacdo inadequada), o que pode comprometer a eficdcia da sinalizacao.
Entretanto, ndo se mostra necessaria a exigéncia de apresentacdo de amostra prévia, uma
vez que a qualidade do servico pode ser adequadamente assegurada por outros
mecanismos mais eficientes, tais como:

Exigéncia de laudos técnicos de retrorefletancia, conforme ABNT NBR 14723:2013;
Comprovacao de capacidade técnica (atestados e acervo técnico);

Fiscalizacdo rigorosa da execucdo, com possibilidade de ensaios em campo;

Previsdo de correcdo/refazimento dos servicos em caso de ndo conformidade.

A exigéncia de amostra, neste caso, pode ser considerada desnecessaria e potencialmente
restritiva, ndo sendo o meio mais adequado para afericdo da qualidade do servico.

Dessa forma, conclui-se que a qualidade sera garantida por critérios técnicos objetivos e
fiscalizagdo contratual, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

Qual a garantia minima necesséria para o Objeto? E costume do mercado essa pratica?

Prazo de 12 (doze) meses, contados do recebimento definitivo de cada etapa.

Quais os requisitos de sustentabilidade foram identificados? Foi consultado o Guia de
Nacional de Contratagdes Sustentaveis?

Foram identificados requisitos de sustentabilidade compativeis com o objeto, considerando
os impactos decorrentes da utilizacdo de insumos quimicos e da execuc¢do em vias publicas.
Registra-se que foi considerado o Guia Nacional de Contrata¢cbes Sustentaveis como
referéncia para definicdo das exigéncias.

Requisitos aplicaveis
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

Utilizagdo de tintas com menor teor de compostos organicos volateis (VOC); Preferéncia
por materiais a base de 4gua, quando tecnicamente vidveis; Destinacdo ambientalmente
adequada de residuos (embalagens e sobras); Licenciamento ambiental ou dispensa
emitida pelo érgdo competente; Adogao de medidas para armazenamento e transporte
seguro de produtos quimicos; Uso de equipamentos em boas condi¢des, reduzindo
emissdes e consumo; Planejamento da execu¢do para minimizar desperdicios;
Cumprimento das normas de segurancga do trabalho e prote¢ao ambiental.

Conclusdo

Os requisitos sdo compativeis com o mercado e ndo restritivos, contribuindo para a
execucdo do objeto de forma ambientalmente adequada, conforme diretrizes da Lei n?
14.133/2021.

S3do necessarios materiais especificos/equipamentos/ferramentas/utensilios? Quais as
guantidades de cada um dos itens necessarios? Quais? Quem disponibilizard os materiais?
Prestador, quais?

1. Necessidade de materiais e equipamentos

Sim. A execucdo do servico exige materiais e equipamentos especificos, indispensaveis a
adequada prestacao.

2. Materiais e insumos principais

Tintas para sinalizacdo viaria (acrilica e/ou termoplastica); Microesferas de vidro para
retrorefletancia; Solventes/diluentes (quando aplicavel); Materiais para sinalizagdo
temporaria (cones, cavaletes, fitas, etc.).

3. Equipamentos e ferramentas

Mdaquinas demarcadoras de pintura viaria; Equipamentos de aplicacdo (aspersdo/extrusdo);
Compressores e sistemas de pressao (quando aplicavel); Veiculos de apoio;

Equipamentos de medicdo e controle (espessura/retrorefletdncia, quando necessario);
EPIs e EPCs.

4. Quantidades

As quantidades de materiais e equipamentos ndo serdo previamente fixadas, devendo ser
dimensionadas pela contratada conforme cada ordem de servigo, considerando: Extensao
das vias; Tipo de sinalizagcdo a ser executada; Demanda especifica da Administragao.

5. Responsabilidade pelo fornecimento

Todos os materiais, equipamentos, ferramentas e insumos serdao de inteira
responsabilidade da contratada, devendo estar em perfeitas condi¢des de uso e atender as
especificacdes técnicas exigidas.

Dessa forma, a solucdo adotada transfere a contratada a responsabilidade pela estrutura
necessaria, garantindo eficiéncia, padronizacdo e execucdo adequada do servico, conforme
diretrizes da Lei n® 14.133/2021.
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
Serdo necessarios procedimentos de transicado e finalizagdo do contrato? Quais?

Sim, sdo recomendaveis procedimentos minimos de transicdo e encerramento contratual,
a fim de assegurar a continuidade e o adequado controle dos servigos.

1. Transicao

Repasse de informagdes a Administracdo sobre os servicos executados (trechos,
guantitativos e cronograma);

Entrega de relatdrios técnicos e medi¢des consolidadas;

Indicacao das dreas com necessidade de manutencao futura;

Apoio a eventual nova contratada, quando houver continuidade do servigo.

2. Finalizagao

Conclusdo de todas as ordens de servigo emitidas até o término da vigéncia;

Recebimento definitivo dos servicos executados;

Correcdo de eventuais pendéncias ou ndo conformidades;

Apresentacdo de documentacao final (ART/RRT, relatérios e medicbes);

Cumprimento das obrigacdes relativas ao periodo de garantia.

Conclusao

Tais procedimentos visam assegurar a continuidade do servico, rastreabilidade das
execucOes e adequada fiscalizacdo, em conformidade com os principios da eficiéncia e
planejamento previstos na Lei n? 14.133/2021.

6.QUANTITATIVO DO OBJETO

Ja contratamos antes? Qual foi a quantidade? A quantidade atendeu a demanda?

Sim. O objeto ja foi anteriormente atendido pela Administragdo, por meio de execuc¢ao
direta com utilizagcdao de equipamentos proprios.

Quanto aos quantitativos, ndo havia contratagao formal com definigdao prévia em edital,
sendo a execucao realizada conforme a capacidade operacional disponivel a época.

De modo geral, a quantidade executada atendia a demanda existente naquele periodo,
especialmente apds os investimentos realizados em equipamentos.

Contudo, no cenario atual, a demanda permanece continua, porém a Administracdo nao
dispde mais de capacidade operacional suficiente, razdo pela qual os quantitativos a serem
contratados deverdo ser estimados com base na necessidade atual e futura do Municipio,
preferencialmente por meio de Sistema de Registro de Pregos (SRP).

Assim, a nova contratacdo visa garantir o atendimento adequado da demanda, de forma
continua e eficiente, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
Apds a contratacao anterior (se existente), houve aumento de

usuarios/beneficiarios/consumidores dessa contratacdo/area a ser conservada/atingida?

N3o ha evidéncia de aumento significativo no nimero de usudrios/beneficiarios do servico,
uma vez que a utilizagao das vias publicas ja é inerente a coletividade.

Contudo, verifica-se manutencdo e possivel ampliagcdo da drea a ser atendida, em razao do
crescimento urbano e da necessidade continua de manutengdo da sinalizagao existente, o
gue impacta diretamente na demanda pelos servigos.

Além disso, o desgaste natural da sinaliza¢cdo e a necessidade de recomposi¢do periddica
contribuem para a ampliacdo da demanda ao longo do tempo, ainda que o numero de
usuarios se mantenha estavel.

Dessa forma, a contratagao deve considerar uma demanda continua e progressiva,
compativel com a realidade do Municipio, em conformidade com o planejamento previsto
na Lei n? 14.133/2021.

De quanto a Administracdo precisa atualmente? Por qué?

A Administracdo estima a necessidade atual de 10.000 m? de sinaliza¢do horizontal vidria.
Justificativa

O quantitativo estimado de 10.000 m? de sinalizagdo horizontal foi definido considerando
as necessidades de implantacdo, revitalizacdo e manutencdo da sinalizacdo viaria nas vias
urbanas do municipio durante o periodo de vigéncia da contratacao.

Para o dimensionamento da demanda, foram considerados os principais elementos de
sinalizacdo horizontal utilizados nas vias urbanas, compreendendo:

¢ Linhas de divisdo de fluxos (faixas centrais);

¢ Linhas de bordo e delimitacdo de estacionamento;

o Faixas de travessia de pedestres;

e Linhas de retencao;

e Simbolos, legendas e demais demarcagdes previstas na regulamentacgao de transito.

Para as linhas longitudinais, adotou-se como referéncia a largura padrdao de 12 cm,
amplamente utilizada na sinalizagao viaria urbana. Nessa condi¢do, cada metro quadrado
de pintura corresponde a aproximadamente 8,33 metros lineares de faixa, de modo que o
quantitativo total de 10.000 m? representa cerca de 83.333 metros lineares de sinalizacdo
longitudinal.
Entretanto, a sinalizagcdo horizontal municipal ndo é composta exclusivamente por linhas
longitudinais. Parte significativa da demanda envolve a execuc¢dao de faixas de pedestres,
areas de estacionamento, linhas de retencdo, simbolos de acessibilidade, inscricdes no
pavimento e demais dispositivos de regulamentacdao e adverténcia, que apresentam
consumo de material superior ao das linhas simples.
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ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

Considerando uma via urbana tipica dotada de faixa central de divisdao de fluxos,
delimitacdo de estacionamento em ambos os lados da via, faixas de pedestres em
cruzamentos e demais demarcagdes complementares de regulamentac¢do e adverténcia,
estima-se um consumo médio aproximado de 500 m? de sinalizacdo horizontal por
quildometro de via, podendo variar conforme as caracteristicas locais, quantidade de
intersec¢Ges e dispositivos de controle de trafego existentes.

Dessa forma, o quantitativo estimado de 10.000 m? permite atender aproximadamente 20
quilometros de vias urbanas completas, abrangendo tanto a implantacdo de nova
sinalizacdo quanto a revitalizacdo periddica da sinalizacdo existente.

A demanda prioritaria para execucao dos servicos concentra-se na regiao central do
municipio, especialmente nas vias de maior fluxo de veiculos e pedestres, compreendendo
as Ruas Farroupilha, Santa Terezinha, Vanio Gueller, Nereu Ramos, Alfredo Chaves, Duque
de Caxias, Garibaldi e Salgado Filho, locais que apresentam maior necessidade de
revitalizacdo da sinalizacdo horizontal em razdo do desgaste natural provocado pelo trafego
intenso e pelas condigdes climaticas.

Ressalta-se, contudo, que o quantitativo estimado ndo se limita as vias mencionadas,
podendo ser utilizado em outras ruas e avenidas do perimetro urbano que demandem
implantagao, manutengdo ou revitalizagao da sinalizagao horizontal durante a vigéncia
contratual, conforme planejamento e necessidade da Administragao Municipal.

A estimativa foi elaborada com base nas caracteristicas da malha viaria municipal, no
histérico de intervencdes realizadas e na necessidade permanente de manutencdo das
condicdes adequadas de circulacdo e seguranca no transito.

Assim, o quantitativo proposto mostra-se compativel com a demanda prevista para o
periodo contratual, observando os principios da razoabilidade, eficiéncia, economicidade e
planejamento que regem as contratacdes publicas, conforme disposto na Lei n9
14.133/2021, garantindo a adequada sinalizagdo das vias publicas e contribuindo para a
seguranca viaria de motoristas, ciclistas e pedestres.

Como se chegou a esse montante? Qual foi a metodologia?

O quantitativo estimado de 10.000 m? foi definido com base em levantamento técnico
realizado pelo prdprio Municipio, cujo documento encontra-se devidamente anexado ao
processo administrativo.

A metodologia adotada consistiu na:

Identificacdo das vias contempladas pela revitalizacdo viaria; Levantamento in loco das
areas a serem sinalizadas, considerando extensao, largura das vias e tipos de demarcacao;
Quantificacdo das areas de aplicacdo, em metros quadrados, conforme necessidade de
implantacdo e recomposicao da sinalizacdo horizontal.
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Dessa forma, o montante estimado reflete a necessidade real e atual da Administragao,
sendo fundamentado em dados técnicos, em conformidade com o dever de planejamento
previsto na Lei n2 14.133/2021.

Os documentos utilizados para o calculo

Foram anexados a este ETP;
Os documentos nao foram anexados em razao de:

Os documentos utilizados para a definicdo dos quantitativos consistem em levantamento
técnico realizado pelo préprio Municipio, contendo a identificacdo das vias, medicdes e
areas a serem sinalizadas, estando devidamente anexados ao presente processo
administrativo, servindo como base para a estimativa da contratagao.

Explique o cdlculo dos quantitativos:

O quantitativo estimado de 10.000 m? foi obtido com base em levantamento técnico
realizado pelo Municipio, considerando as vias contempladas no programa de revitalizacao
vidria.

O calculo foi realizado a partir da:

Medicdo da extensdo das vias (em metros lineares); Definicdo das larguras das faixas de
sinalizacdo (faixas de pedestres, linhas de eixo, bordos, etc.); Conversao das dimensdes em
area (m?), mediante a multiplicacdo da extens3o pela largura de cada tipo de demarcacio;
Somatodrio das areas totais a serem executadas nas diferentes vias e tipos de sinalizacao.
Foram considerados, ainda:

Trechos com necessidade de implantacdo nova; Areas com recomposi¢do de sinalizagdo
desgastada; Padronizacdo conforme normas técnicas de transito.

Assim, o quantitativo final reflete a demanda real levantada em campo, devidamente
consolidada em documento técnico anexo ao processo, em conformidade com o
planejamento exigido pela Lei n? 14.133/2021.

Foi considerada a necessidade de outros 6rgaos/departamentos/secretarias?

Sim
N3o. Por qué?

A presente contratacdo foi estruturada para atender demanda especifica da Secretaria
responsavel pela gestdo e manutencdo da malha viaria, ndo havendo, no momento,
necessidade de atendimento conjunto com outros érgaos ou secretarias.
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Ressalta-se que o objeto possui natureza operacional especifica, vinculada diretamente a
manutencdo da sinalizagdo horizontal vidria, ndo havendo interdependéncia técnica ou
administrativa que justifique a inclusdo de outras unidades no presente processo.

A definicdo da demanda foi realizada com base em levantamento préprio do setor
competente, sendo suficiente para atendimento da necessidade identificada, em
conformidade com o planejamento previsto na Lei n? 14.133/2021.

7.0RGAMENTAGAO DE REFERENCIA

O valor estimado da contratacdo em RS:

R$ 299.100,00 (duzentos e noventa e nove mil e cem reais)

Explique como esse valor foi obtido. Pesquisa de mercado, bases de dados, contratacdes
similares?

O valor estimado da contratacdo (RS 299.100,00) foi obtido por meio de pesquisa de
mercado estruturada, observando as diretrizes da Lei n2 14.133/2021, especialmente
guanto a busca da proposta mais vantajosa e a utilizacdao de multiplas fontes.

1. Fontes utilizadas

A formacdo do preco considerou:

03 (trés) contratacdes publicas disponiveis no PNCP, utilizadas para composicdo da mediana
de mercado;

03 (trés) orcamentos de empresas especializadas, obtidos diretamente com fornecedores
do ramo, utilizados para composicdo da média final.

Apresente as fontes consultadas. Cite fornecedores, contratos anteriores, ou qualquer
outra referéncia utilizada.

Para formacdo do valor estimado da contratacdo, foram utilizadas fontes publicas e
privadas, garantindo maior confiabilidade e aderéncia aos precos praticados no mercado.
1. Contratacdes publicas (PNCP)

Foram consultadas 03 (trés) contratacBes similares disponiveis no Portal Nacional de
ContratacdOes Publicas (PNCP), utilizadas como referéncia para composicdo da mediana de
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precos, considerando servicos de sinalizagdo horizontal vidria com caracteristicas
equivalentes.

2. Orgamentos de fornecedores especializados

Foram obtidos 03 (trés) orcamentos junto a empresas do ramo, conforme segue:
SINALPAR — CNPJ: 12.106.617/0001-75

G2 - Empreendimentos e Logistica Ltda - CNPJ: 14.744.458/0001-60
Endereco: Av. XV de Novembro, n2 517, Centro, Cornélio Procépio/PR
SHARK do Brasil Ltda - CNPJ: 47.024.084/0001-67

Endereco: Av. XV de Novembro, n2 505, sala 101, Centro, Cornélio Procépio/PR

3. Consideracoes

As empresas consultadas atuam no segmento de sinaliza¢do vidria, sendo aptas a fornecer
orcamentos compativeis com o objeto pretendido.

A combinacdo entre dados do PNCP e or¢camentos diretos permitiu a obtencdo de um valor
estimado compativel com o mercado, assegurando a observancia dos principios da
economicidade e da selecdo da proposta mais vantajosa, conforme a Lei n? 14.133/2021.

Além do preco total, foram definidos os custos e precos unitarios de cada parcela do
objeto?

Sim

Ndo. Por qué?

Além do valor total estimado, foram definidos os custos unitarios do objeto, fixados em RS
29,91 por m?, obtidos a partir da consolida¢do da pesquisa de mercado realizada.

O valor unitario servird como referéncia para as contratacgdes, especialmente considerando
a adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), permitindo a execucdo sob demanda
conforme a necessidade da Administracdo, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

Como foi realizada essa estimativa dos precos e custos unitdrios?

A estimativa dos precos e custos unitarios foi realizada com base em pesquisa de mercado
combinada, utilizando fontes publicas e privadas, conforme segue:

Inicialmente, foram coletados valores de 03 (trés) contrata¢des similares disponiveis no
PNCP, nas quais os precos ja estavam expressos em RS/m?, sendo apurada a mediana
desses valores, a fim de eliminar distor¢cdes e valores extremos.

Paralelamente, foram obtidos 03 (trés) orcamentos junto a empresas especializadas, que
apresentaram propostas contendo:

Valor unitario por metro quadrado (RS/m?);

Valor total para execucdo de 10.000 m?2.

Na sequéncia, procedeu-se ao cruzamento das informacoes, utilizando:
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A mediana dos pregos publicos (PNCP);

A média aritmética dos orcamentos privados.

A partir dessa consolidacdo, obteve-se o pre¢o unitério final de RS 29,91/m?, considerado
representativo do mercado.

Por fim, o valor total estimado foi obtido mediante a multiplicagdo do valor unitario pela
quantidade estimada (10.000 m?), resultando em RS 299.100,00.

Dessa forma, a metodologia adotada garante maior segurancga, confiabilidade e aderéncia
aos pregos praticados, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

8.COMPATIBILIDADE COM O PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

A contratacdo pretendida é compativel com o planejamento do drgdo e do Municipio,
estando prevista no:

Plano de Contrata¢des Anual (PCA)

Se ndo estiver prevista, justifique a inclusdao excepcional. Explique por que a necessidade
surgiu agora e quais fatores impediram o planejamento prévio.

A presente contratag¢ao encontra-se devidamente prevista no Plano de Contrata¢des Anual
(PCA) do Municipio, estando alinhada ao planejamento administrativo e as diretrizes da
Secretaria responsavel.

A inclusdo no PCA demonstra que a demanda foi previamente identificada e planejada,
considerando a necessidade continua de manutencdo e implantacdo de sinalizacdo viaria,
especialmente diante das acGes de revitalizacdo urbana.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se compativel com o planejamento institucional,
atendendo aos principios da eficiéncia e do planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

9.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO.

E tecnicamente viavel dividir a solu¢do, ou vamos reunir os itens em grupos? Por qué?

N3o é tecnicamente recomendavel o parcelamento do objeto, devendo a contratacdo
ocorrer de forma unica (lote Unico).
Justificativa
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O objeto consiste em servigos continuos e integrados de sinalizagdo horizontal viaria, cuja
execug¢ao demanda:

Padronizacgdo técnica (materiais, espessura, retrorefletancia);

Uniformidade visual e funcional da sinalizagdo;

Uso de equipamentos e equipes especializadas de forma coordenada;

O parcelamento poderia gerar:

Risco de despadronizagao entre trechos executados por diferentes empresas;

Dificuldades de fiscaliza¢do e controle;

Aumento de custos operacionais e logisticos;

Possiveis conflitos de responsabilidade entre contratadas. ‘

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico mostra-se mais adequada sob o ponto de vista
técnico e econémico, garantindo eficiéncia, padronizacdo e melhor gestdo contratual, nos
termos da Lei n2? 14.133/2021.

Serd melhor gerir dessa forma?

Sim. A contratacdo em lote Unico mostra-se mais adequada sob o aspecto da gestdo
contratual.

A centralizacdo da execu¢do em uma Unica contratada facilita o acompanhamento e a
fiscalizagao dos servigos, permitindo maior controle sobre padrdes de qualidade, prazos e
conformidade técnica. Além disso, reduz a complexidade administrativa, evitando a
necessidade de gerenciar multiplos contratos simultaneos.

Tal modelo contribui para maior eficiéncia na gestdo, mitigando riscos de falhas
operacionais e garantindo melhor coordenacdo das atividades, em observancia aos
principios da eficiéncia e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

E economicamente é vidvel dividir a solucdo? (Ganha-se desconto ou aumenta o preco?)

N3o. Sob o aspecto econémico, o parcelamento tende a ser desfavoravel.

A divisao do objeto pode comprometer a economia de escala, elevando os custos unitarios
dos servicos, uma vez que cada contratada devera mobilizar individualmente equipe,
equipamentos e estrutura operacional.

Além disso, a fragmentagdo pode gerar sobreposi¢cao de custos logisticos e administrativos,
refletindo em aumento do preco final da contratacao.

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico mostra-se mais vantajosa economicamente,
assegurando melhor aproveitamento dos recursos publicos, conforme preceitua a Lei n2
14.133/2021.
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Ha melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade ao dividir a solucdo?

N3o. No caso concreto, o parcelamento do objeto nao proporciona melhor aproveitamento
do mercado nem ampliag¢ao relevante da competitividade.

O servico de sinalizagdo horizontal viaria exige capacidade técnica integrada, envolvendo
fornecimento de insumos, equipamentos especificos e mdo de obra especializada, o que
restringe naturalmente a participagdo a empresas que ja possuem estrutura completa para
execugao do objeto.

Assim, a divisdo da solu¢dao ndao ampliaria significativamente o nimero de licitantes aptos,
podendo, ao contrdrio, gerar perda de eficiéncia, despadronizacdo dos servicos e
dificuldades na gestao e fiscalizagao contratual.

Dessa forma, a contratacao em lote Unico preserva a competitividade possivel no mercado,
sem prejuizo a isonomia, e assegura a selecdo da proposta mais vantajosa, nos termos da
Lei n2 14.133/2021.

O fornecimento sera parcelado? Em itens ou grupo de itens?

N3o havera parcelamento do objeto em itens ou grupos.

A contratacao serd realizada em lote Unico, considerando a natureza integrada e continua
dos servicos de sinalizagdo horizontal vidria, que demandam padronizagdo técnica,
uniformidade e execugao coordenada.

Contudo, a execucdo do objeto ocorrerd de forma parcelada no tempo, conforme a
necessidade da Administracdo, especialmente em razao da adogdo do Sistema de Registro
de Precos (SRP), permitindo a emissdao de ordens de servico de forma gradual e sob
demanda.

Dessa forma, preserva-se a unidade técnica do objeto, sem prejuizo da flexibilidade na
execucdo, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

Diante da necessidade e da vantagem para a Administracdo Publica no parcelamento da
contratacdo, entende-se que o método mais eficiente para o parcelamento é a:

Conforme demonstrado, ndo ha vantagem técnica nem econOmica no parcelamento do
objeto, sendo a contratacdo em lote Unico a solu¢cdo mais adequada.

O parcelamento comprometeria a padronizacdo dos servicos, a eficiéncia operacional e a
gestdo contratual, além de ndo proporcionar ganhos de competitividade ou
economicidade.

Dessa forma, afasta-se a adog¢do de qualquer método de parcelamento, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei n2 14.133/2021.
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(assinalar quantas necessarias)
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Possibilidade de elevado numero de processos licitatdrios, contratos, o que pode

onerar o trabalho da Administra¢ao, do ponto de vista do emprego de recursos
humanos e da dificuldade de controle, e risco a celeridade processual e
comprometendo a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Risco a economia de escala e a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo, eis que o pre¢o aumentara.

A separacao do objeto pode ocasionar prejuizos a Administragao.

Possibilidade da perda do sincronismo dos fornecimentos a serem entregues no que
se refere aos fluxos, que podem ser interrompidos por eventuais desarmonias entre
os fornecedores, prejudicando o cronograma da Administragao.

Possibilidade da mitiga¢ao da responsabilidade técnica do prestador.

Explique:

A ndo adocdo do parcelamento justifica-se pelo fato de que a divisdo do objeto
comprometeria a execucgao integrada dos servicos de sinalizacdo horizontal vidria, os quais
demandam padronizacdo técnica, uniformidade de aplicacdo e atuacdo coordenada de
equipe e equipamentos.

A eventual contratacdo de multiplas empresas poderia gerar descontinuidade na execucao,
desalinhamento de cronogramas e inconsisténcias técnicas entre trechos, prejudicando a
gualidade e a funcionalidade da sinalizagao.

Ademais, a fragmentacdo do objeto poderia dificultar a definicdo de responsabilidades
técnicas, especialmente quanto a qualidade, durabilidade e conformidade dos servicos
executados, aumentando o risco de falhas e prejuizos a Administracao.

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico assegura maior controle, padronizacdo e
eficiéncia na execucdao, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e
planejamento previstos na Lei n? 14.133/2021.

10.CLASSIFICAGAO DO OBJETO

O objeto desta contratacdo sdo caracterizados como (apenas uma opg¢do deve ser
selecionada)

e Servico Comum(ns) de Engenharia (Art. 62, inciso XXI, alinea “a”, da Lei 14133/2021)

Justifica-se a necessidade de Fornecimento Continuo/Prestacdo de Servigo continuada em
razdo de
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Justifica-se a necessidade de fornecimento continuo/prestacdo de servigo continuada em
razdo da natureza permanente e recorrente da demanda por sinaliza¢ao horizontal viaria
no Municipio.

A sinalizacdo horizontal sofre desgaste natural decorrente do trafego de veiculos, das
condicOes climaticas e do tempo de uso, exigindo manutencao periddica, reaplicacdes e
intervencdes constantes para garantir sua eficacia.

Além disso, a necessidade ndo se exaure em uma Unica execu¢ao, sendo renovada ao
longo do tempo, especialmente diante de a¢Ges de revitalizacdo viaria, expansao urbana
e adequacdes as normas de transito.

Dessa forma, a contratacdo continua mostra-se indispensavel para assegurar a
manutencdo regular da seguranca viaria, da organizacdo do trafego e da adequada
prestacdo do servico publico, em conformidade com os principios da eficiéncia e
continuidade previstos na Lei n2 14.133/2021.

Neste caso, atesta-se ser mais vantajosa a vigéncia plurianual.

11.FORMA DE CONTRATAGAO

Modalidade de Licitagao, Procedimento e Critérios de Julgamento

A modalidade licitatéria a ser adotada sera:

Pregao;
Justifigue com base na legislacao.

A modalidade licitatdria a ser adotada sera o Pregdo, nos termos do art. 62, inciso XLI, e do
art. 28, inciso |, da Lei n? 14.133/2021.

Justifica-se a escolha pelo fato de que o objeto da contratacdo se enquadra como servico
comum de engenharia, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos no edital, por meio de especifica¢cdes usuais de mercado e normas
técnicas aplicaveis (ex.: ABNT).

Nos termos do art. 29 da Lei n? 14.133/2021, o pregdo é a modalidade obrigatéria para
aquisicao de bens e contratacdo de servicos comuns, inclusive os de engenharia, sendo
caracterizado pela disputa baseada em critérios objetivos e julgamento pelo menor preco
ou maior desconto.

Ademais, a adoc¢do do pregdo, preferencialmente na forma eletrénica, assegura maior
competitividade, transparéncia e celeridade ao procedimento licitatdrio, possibilitando a
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participagdo de maior nimero de licitantes e contribuindo para a sele¢ao da proposta mais
vantajosa para a Administragao.

Dessa forma, a escolha da modalidade Pregdao encontra respaldo legal e mostra-se
adequada a natureza do objeto, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

Critério de Julgamento
® menor prego;

Explique o critério de julgamento. Menor preco, técnica e preco? O que faz essa opcao ser
a mais vantajosa?

Justifica-se a escolha em razdao de o objeto caracterizar-se como servico comum de
engenharia, cujos padroes de desempenho e qualidade estdo previamente definidos no
edital por meio de especificagdes técnicas objetivas, normas da ABNT e requisitos minimos
de execucao.

Nesse contexto, ndo ha necessidade de avaliacdo subjetiva de propostas técnicas, uma vez
gue a qualidade do servico serd assegurada por exigéncias de habilitacdo técnica,
parametros de desempenho (como retrorefletancia) e fiscalizacdo contratual.

A adocdo do critério de menor preco permite uma disputa mais objetiva e transparente
entre os licitantes, favorecendo a ampla competitividade e a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, sob o ponto de vista econdémico.

Por outro lado, o critério de técnica e preco ndo se mostra adequado ao caso, pois é
recomendado para contratacdes que envolvam maior complexidade técnica ou solucées
intelectuais diferenciadas, o que nado se verifica no presente objeto.

Dessa forma, o critério de menor preco revela-se o mais eficiente e compativel com a
natureza da contratacdo, assegurando economicidade, isonomia e selecdo da proposta mais

vantajosa, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

Ajustes no Procedimento?

N3ao houve ajuste
Sim, houve:
SRP
Foi avaliada a possibilidade prorrogac¢ao antecipada do
SRP?
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Foi avaliada a possibilidade de restituicio dos

quantitativos so SRP (sem somatorio)?
Inversao de Fases (Habilitagdo antes do Julgamento)
Amostra / Prova de Conceito
Garantias da Proposta
Garantias do Contrato (deposito, fianga bancaria, seguro, etc)

Justifique a melhor solugdes para o caso sob a ética do procedimento de contratacao:

Para o presente caso, optou-se pela adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP),
considerando que a demanda por servicos de sinalizacdo horizontal vidria possui carater
continuo, variavel e de dificil previsao exata ao longo do tempo.

A utilizacdo do SRP mostra-se adequada por permitir contratagées sob demanda, conforme
a necessidade da Administracao, evitando a contratacdo excessiva de quantitativos e
possibilitando maior flexibilidade na execugdo dos servigos, além de contribuir para o
melhor planejamento dos gastos publicos e maior eficiéncia na gestdo contratual.

Foi avaliada a possibilidade de prorrogacao antecipada da ata de registro de precos,
considerando a natureza continua do objeto e a necessidade recorrente dos servigos, sendo
esta alternativa considerada vidvel caso demonstrada a vantajosidade econdémica e o
interesse publico, nos termos da legislacao vigente.

Também foi considerada a possibilidade de restituicdo dos quantitativos do SRP sem
somatério automatico, garantindo que as contratagdes ocorram conforme a real
necessidade da Administragdo, evitando consumo indevido ou artificial dos quantitativos
registrados.

Ndo se adotou a inversdo de fases (habilitacdo antes do julgamento), mantendo-se o rito
padrdo do pregao, por ser o procedimento mais comum e suficiente para garantir a selegao
da proposta mais vantajosa, sem necessidade de altera¢cdes que possam ampliar a
complexidade processual.

Da mesma forma, ndo foi prevista exigéncia de amostra ou prova de conceito, uma vez que
a qualidade dos servicos podera ser adequadamente assegurada por meio de requisitos
técnicos objetivos, apresentacdo de atestados de capacidade técnica, laudos de
retrorefletancia e fiscalizacdo rigorosa durante a execugdo contratual.

N3o se estabeleceu a exigéncia de garantia da proposta, por ndo se verificar risco
significativo que justifique tal medida, considerando a natureza do objeto e a ampla
disponibilidade de fornecedores qualificados no mercado.

Quanto a garantia contratual (caucdo, seguro-garantia ou fianca bancaria), sua exigéncia
poderd ser avaliada na fase de elaboracdo do edital, caso identificados riscos relevantes
relacionados a execucdo do contrato, especialmente quanto a qualidade e durabilidade dos
Servigos.
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Dessa forma, as solu¢des procedimentais adotadas mostram-se adequadas ao objeto,
garantindo eficiéncia, economicidade, seguranca juridica e selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdao, em conformidade com os principios previstos na Lei n2
14.133/2021.

12.ANALISE DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite acées continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingenciais, bem como a
identificacdo dos responsaveis por acao.

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade
e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

Descrigao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/aquisicdo. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/aquisicdo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu
curso natural.
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A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as a¢des
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsdvel pela
definicao dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de risco.

ALTO 75 150 g

MEDIO 50 100 150

BAIXO 25 50 75
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
Matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre 25 e 50, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas
preventivas.

Se estiverem na regido entre 75 e 100, entende-se como médio e na regido entre 150 e 225,
entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1. RISCOS
1.1. Relacionados ao comprometimento da efetividade do planejamento da
contratagao:

Risco

Definigao inadequada das especificagbes técnicas

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado

Contratacdo de servigos incompativeis com as necessidades da Administracao

01 ou com baixa durabilidade.
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01 Elaboragdo das especificagdes com base em Responsdvel Técnico
normas técnicas (ex.: ABNT NBR 14723) e
validagdo por profissional habilitado.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

01 Revisdo do edital e eventual republicacdo com Setor de Licita¢Oes
ajustes técnicos.

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratagao:

MEDIO
BAIXO X
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

1.2. Relacionados ao comprometimento da efetividade do planejamento da
contratagao:
Risco

Estimativa incorreta dos quantitativos

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado

Contratacdo com quantitativos insuficientes ou excessivos, podendo gerar
necessidade de aditivos, nova licitacdo ou desperdicio de recursos publicos.

02
Id. Acao Preventiva Responsavel
02 Realizacdo de levantamento técnico detalhado Secretaria de

das vias, com medigdes in loco e validagdo dos Seguranca e Transito
guantitativos por equipe técnica.
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Id. Acéao de Contingéncia Responsavel

02 Revisao dos quantitativos e eventual abertura Gestor do Contrato
de novo procedimento licitatério ou utilizagao
complementar do SRP.

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratagao:

MEDIO X
BAIXO
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
2 RISCOS
2.1. Relacionados ao comprometimento da efetividade da selecdo da

executante/contratada:
Risco

Baixa competitividade no certame

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado
01 Numero reduzido de licitantes, podendo resultar em precos elevados ou
licitagdo deserta.
Id. Acao Preventiva Responsavel
01 Definicdao de exigéncias técnicas proporcionais Setor de Licitagdes

e divulgacdo ampla do certame.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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Revisdao do edital e republicagao. Setor de Licitagdes

Matriz dos riscos relacionados a fase de Sele¢ao da Contratada

MEDIO X
BAIXO
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
2.2, Relacionados ao comprometimento da efetividade da selegao da

executante/contratada: Habilitacdo de empresa sem capacidade técnica
Risco

Habilitacdo de empresa sem capacidade técnica

Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado
02 Execucdo inadequada dos servicos, comprometendo a qualidade da
sinalizacao.
Id. Acao Preventiva Responsavel
02 Exigéncia de atestados de capacidade Pregoeiro

técnica e acervo técnico compativel.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

02 Rescisdo contratual e convocacao do Gestor do Contrato
proximo colocado.
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Matriz dos riscos relacionados a fase de Sele¢ao da Contratada

MEDIO X
BAIXO
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

3.RISCOS
3.1 Relacionados ao comprometimento da efetividade da gestao contratual
Risco
Atraso na execucdo dos servigos

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado
01 Comprometimento da seguranca vidria e atraso no cronograma.
Id. Acao Preventiva Responsavel
01 Defini¢do clara de prazos e acompanhamento Fiscal do Contrato

periddico da execugao.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

01 Aplicacdo de penalidades contratuais e Gestor do Contrato
reprogramacdo dos servigos.

Matriz dos riscos relacionados a fase de Gestao Contratual:
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MEDIO X
BAIXO
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

3.2. Relacionados ao comprometimento da efetividade da gestao contratual
Risco

Execugao dos servigos com baixa qualidade

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado
02 Reducgao da durabilidade da sinalizagao e necessidade de retrabalho.
Id. Acao Preventiva Responsavel
02 Fiscalizagdo técnica continua e verificagdo da Fiscal Técnico

retrorefletancia.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

02 Determinagao de refazimento dos servigos sem Gestor do Contrato
onus a Administracao.

Matriz dos riscos relacionados a fase de Gestao Contratual:

MEDIO X
BAIXO
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
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Para os riscos inaceitaveis (alta probabilidade), avaliou-se solicitar garantia da execucdo do
contrato?

Sim. Foi avaliada a possibilidade de exigéncia de garantia da execug¢do contratual como
medida de mitigacdo de riscos associados a execuc¢do dos servicos.

Contudo, apds a andlise dos riscos identificados, verificou-se que, embora existam riscos
com impacto relevante — especialmente aqueles relacionados a qualidade dos servicos,
atrasos na execucdo e eventual descumprimento contratual — a probabilidade de
ocorréncia foi classificada predominantemente como média, ndo sendo caracterizados
riscos com alta probabilidade que justifiqguem, de forma obrigatdria, a exigéncia imediata
de garantia contratual nesta fase do planejamento.

Ressalta-se, entretanto, que a exigéncia de garantia da execu¢do do contrato (nas
modalidades de cau¢do em dinheiro, seguro-garantia ou fianca bancdria) poderd ser
avaliada na fase de elaboracdo do edital, caso se identifique necessidade adicional de
mitigacdao de riscos, considerando a complexidade do objeto, o valor estimado da
contratacdo e o interesse da Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a exigéncia de garantia contratual foi devidamente avaliada
como instrumento de mitigacdo de riscos, permanecendo como medida facultativa, a ser
definida conforme analise final da Administracdo, em conformidade com a Lei n®
14.133/2021.

Houve o tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigao das agées
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias? Em quais?

Sim. Os riscos considerados mais relevantes foram devidamente tratados por meio da
definicdo de acGes preventivas e contingenciais, com o objetivo de reduzir a probabilidade
de ocorréncia dos eventos adversos e minimizar seus impactos sobre a contratacdo e a
execucdo do objeto.

Foram adotadas medidas especificas especialmente para os riscos classificados com maior
impacto, destacando-se:

Risco de  habilitagdo de empresa sem capacidade técnica adequada:
Foi prevista, como a¢do preventiva, a exigéncia de comprovacao de capacidade técnica por
meio de apresentacdo de atestados técnicos, acervo técnico e indicacdo de responsavel
técnico habilitado, garantindo que apenas empresas qualificadas participem do certame.
Como ac¢do de contingéncia, prevé-se a desclassificagdo da empresa ou rescisao contratual,
com convocacao do proximo licitante classificado.

Risco de apresentacao de proposta inexequivel:
Como medida preventiva, sera realizada andlise da exequibilidade das propostas
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apresentadas, especialmente quando identificados valores significativamente inferiores a
média de mercado. Como medida contingencial, prevé-se a desclassificacdo da proposta
considerada inexequivel e convocac¢do do préximo licitante.

Risco de atraso na execugao dos Servigos:
Foram estabelecidas a¢Oes preventivas como defini¢do clara de prazos, emissao de ordens
de servico formais e acompanhamento periddico pela fiscalizagdo contratual. Como agdo
de contingéncia, prevé-se a aplicacdo de penalidades contratuais, reprogramacao das
atividades e, em casos extremos, rescisdao contratual.

Risco de execucao dos servicos com baixa gualidade:
Como medida preventiva, foi prevista fiscalizacdo técnica continua, com verificacdo do
atendimento as especificacdes técnicas e parametros minimos de desempenho, incluindo
testes de retrorefletdncia. Como acdo contingencial, prevé-se a determinacdo de
refazimento dos servicos executados em desacordo, sem 6nus para a Administracao.

Risco de descumprimento de obrigacGes trabalhistas e previdencidrias:
Foi estabelecida, como medida preventiva, a exigéncia de comprovacdo periddica do
cumprimento das obrigacOes trabalhistas, previdencidrias e relativas ao FGTS. Como
medida contingencial, prevé-se a retencdo de pagamentos e comunicacdo aos Orgaos
competentes, quando necessario.

Dessa forma, verifica-se que os riscos considerados relevantes foram devidamente tratados
por meio da definicdo de a¢Ges preventivas e contingenciais adequadas, garantindo maior
seguranca na execucdo contratual e mitigacdo de impactos negativos, em conformidade
com as boas praticas de gestdo de riscos previstas na Lei n? 14.133/2021.

No caso de servigos de engenharia ou servicos com regime de dedicagdo exclusiva de mao de
obra, foi contemplado no mapa de riscos, o risco de descumprimento das obriga¢des
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada?

Sim. O risco de descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e relativas ao
FGTS pela contratada foi devidamente contemplado no mapa de riscos, considerando a
natureza do objeto, que envolve a execucdo de servicos de engenharia com utilizacdo de
mao de obra especializada.

Tal risco foi classificado como relevante, tendo em vista a possibilidade de
responsabilizacdo subsididria da Administracdo Publica em caso de inadimplemento por
parte da contratada, bem como os impactos que tal situacdo pode gerar na continuidade
da execucdo contratual.

Como medidas preventivas, foram estabelecidas exigéncias de comprovacao periddica do
cumprimento das obrigacbes trabalhistas, previdencidrias e fundiarias, mediante
apresentacdo de documentos comprobatérios, tais como guias de recolhimento do FGTS,
comprovantes de pagamento de encargos sociais e demais obrigacdes legais pertinentes.
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Adicionalmente, foi prevista como medida contingencial a possibilidade de retencdo de
pagamentos devidos a contratada, bem como a comunicagdo aos érgdaos competentes e
eventual rescisao contratual, caso sejam identificadas irregularidades que comprometam a
regularidade trabalhista da empresa.

Dessa forma, verifica-se que o referido risco foi devidamente identificado, analisado e
tratado no ambito do mapa de riscos, contribuindo para a mitigagcdo de responsabilidades
e para a garantia da regular execug¢ao contratual, em conformidade com as disposi¢des da
Lei n2 14.133/2021.

Optou-se pela redistribuicdo de algum risco no contrato? Caso positivo, justifique.

Sim. Optou-se pela redistribuicdo de determinados riscos no contrato, de forma a atribuir
a contratada aqueles inerentes a execucdo técnica dos servicos, em conformidade com as
boas praticas de gestdo contratual e com as diretrizes da Lei n2 14.133/2021.
Considerando a natureza do objeto — prestacdo de servicos de sinalizacdo horizontal viaria
com fornecimento de mado de obra, equipamentos e insumos — foram atribuidos a
contratada os riscos relacionados a execucdo direta dos servicos, especialmente aqueles
vinculados a qualidade técnica, prazos de execucdo, disponibilidade de equipe e
funcionamento adequado dos equipamentos utilizados.

Dentre os principais riscos redistribuidos a contratada, destacam-se:

Risco de execucdo dos servicos com qualidade inferior aos padrdes exigidos:
A contratada sera responsavel por garantir o cumprimento das especificacdes técnicas,
pardmetros de desempenho e normas aplicdveis, incluindo a obrigatoriedade de
refazimento dos servigos executados em desacordo, sem 6nus para a Administracao.

Risco de atraso na execucao dos servigos:
A contratada serd responsavel pelo cumprimento dos prazos estabelecidos nas ordens de
servico, estando sujeita a aplicacdo de penalidades contratuais em caso de atraso
injustificado.

Risco relacionado a disponibilidade de equipamentos e m3do de obra:
A contratada devera manter equipe técnica qualificada e equipamentos em condi¢cdes
adequadas de operagdao, sendo responsavel por eventuais falhas operacionais que
comprometam a execuc¢ao do objeto.

Risco de descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fundiarias:
A responsabilidade pelo cumprimento das obriga¢bes trabalhistas e previdenciarias
relativas aos seus empregados serd integralmente da contratada, cabendo a Administragao
apenas o acompanhamento e fiscalizagdo documental.

Por outro lado, permaneceram sob responsabilidade da Administracdo os riscos
relacionados ao planejamento da contratacdo, definicdo dos quantitativos, fiscalizacdo
contratual e liberacdo das areas para execuc¢do dos servicos.

Dessa forma, a redistribuicao dos riscos foi realizada de maneira equilibrada e proporcional
a capacidade de controle de cada parte, assegurando maior eficiéncia na execucdo
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contratual e mitigacdo de prejuizos a Administragcdao, em conformidade com os principios
da eficiéncia, planejamento e responsabilidade previstos na Lei n2 14.133/2021.

13.Resultados Esperados

Descrigao dos beneficios esperados. Redugao de custos, aumento de eficiéncia, melhoria na
prestacao do servigo publico.

A contratacdo de empresa especializada para execugdo dos servicos de sinalizacao
horizontal vidria proporcionara melhoria na prestacao do servico publico, garantindo maior
seguranca vidria, organizacdo do trafego e adequada manutencdo das sinalizacdes nas vias
publicas.

Como beneficio operacional, destaca-se o aumento da eficiéncia administrativa, permitindo
a execucdo continua dos servigcos mesmo diante da indisponibilidade de equipamentos e da
limitacdo de pessoal préprio da Administracao.

Quanto aos aspectos econdmicos, a contratacdo permitird melhor utilizacdo dos recursos
publicos, evitando investimentos elevados na aquisicdo e manutencdo de equipamentos
proprios, além de possibilitar contratacées sob demanda por meio do Sistema de Registro
de Precos (SRP), reduzindo desperdicios e assegurando maior economicidade.

Dessa forma, os beneficios esperados envolvem melhoria da qualidade dos servicos
prestados, maior eficiéncia operacional e uso racional dos recursos publicos, contribuindo
diretamente para o atendimento ao interesse publico.

Descrigao das métricas de avaliagdo desses resultados:

Os resultados esperados serdo avaliados por meio de métricas objetivas relacionadas a
qualidade, eficiéncia e cumprimento das obriga¢des contratuais.

Dentre as principais métricas a serem utilizadas, destacam-se:

Cumprimento dos prazos de execucdo: verificacdo do atendimento aos prazos
estabelecidos nas ordens de servico emitidas pela Administracao.

Qualidade técnica dos servicos executados: avaliagao da conformidade da sinalizagdao com
as especificacdes técnicas estabelecidas, incluindo verificagdao visual, uniformidade da
aplicacdo e atendimento aos parametros minimos de retrorefletancia previstos em norma
técnica aplicavel.
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indice de retrabalho: monitoramento da necessidade de refazimento de servicos
executados em desacordo com as especificagdes técnicas, buscando a reduc¢do de falhas
operacionais.

Atendimento a demanda da Administracao: verificagdo da capacidade da contratada em
executar os servicos conforme a necessidade e prioridades definidas pela Secretaria
responsavel.

Regularidade documental e contratual: acompanhamento do cumprimento das obrigacdes
legais, trabalhistas e fiscais da contratada ao longo da execug¢do do contrato.

Essas métricas permitirdo avaliar de forma continua o desempenho da contratacao,
assegurando a qualidade dos servicos prestados e a efetividade dos resultados esperados
pela Administragao Publica.

14.PROVIDENCIAS FINAIS

Essa contratacdo depende de Assisténcia técnica ou Manutencdo?

O objeto consiste na prestacdo de servicos de sinalizagdo horizontal vidria, na qual a prépria
contratada é responsdvel pela execugao integral das atividades, incluindo fornecimento de
materiais, mdo de obra, equipamentos e reaplicagdes necessdrias durante a vigéncia
contratual.

Eventuais necessidades de manutencdo ou correcdo dos servicos executados ja estdo
intrinsecamente contempladas no escopo contratual, especialmente no periodo de
garantia (12 meses), ndo configurando, portanto, contratacdo acesséria ou dependente de
assisténcia técnica externa.

Ademais, a natureza do objeto ndo envolve fornecimento de equipamentos permanentes
a Administracao que demandem suporte técnico continuado, mas sim a entrega de
resultado final (sinalizacdo aplicada), cuja durabilidade e qualidade sdo asseguradas por
meio de fiscalizacdo contratual e garantia.

Dessa forma, ndo ha dependéncia de assisténcia técnica ou manutencao especifica, sendo
tais obrigacbes inerentes a propria execucdo contratual, em conformidade com a Lei n2
14.133/2021.

E preciso adequacdo pela equipe de obras para acomodacdo/adequacdo do local onde a
solucdo encontrada sera instalada/prestada?

N3o. Ndo se faz necessdaria adequacdo prévia pela equipe de obras para acomodacédo ou
preparacao do local.
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O objeto consiste na prestagdo de servigos de sinalizagdao horizontal vidria, cuja execuc¢ao
ocorre diretamente sobre as vias publicas ja existentes, ndo demandando intervengdes
estruturais prévias por parte da Administracao.

Eventuais atividades de preparacao do local, como limpeza da superficie, remogao de
residuos e condi¢cdes adequadas para aplicagdao da sinalizagdao, sdo inerentes ao préprio
escopo da contratagdo e de responsabilidade da empresa contratada.

Assim, ndo ha necessidade de mobilizagdo da equipe de obras para adequagdo do
ambiente, uma vez que a solugdo sera implementada diretamente no local de aplicagdo,
mediante procedimentos técnicos préprios da execucdo do servico.

Dessa forma, a execucdo independe de adaptacdes prévias pela Administracdo, estando
integralmente contemplada na contratacdo, em conformidade com os principios da
eficiéncia e planejamento previstos na Lei n? 14.133/2021.

Essa contratacdo precisa de insumos?

Sim. A contratacdo demanda insumos especificos para a execu¢ao dos servigos.

A prestacdo dos servicos de sinalizagcdo horizontal vidria requer a utilizacdo de insumos
indispensdveis a sua execucdo, tais como tintas viarias (acrilicas e/ou termoplasticas),
microesferas de vidro para retrorefletancia, solventes/diluentes (quando aplicavel) e
materiais auxiliares de sinalizacdo tempordria.

Contudo, destaca-se que todos os insumos necessarios serao fornecidos integralmente pela
empresa contratada, ndo havendo necessidade de aquisi¢cao ou disponibilizacdo prévia por
parte da Administragao.

Dessa forma, embora a execucdo do objeto dependa de insumos, a responsabilidade por
seu fornecimento, controle de qualidade e adequada utilizacdo é exclusiva da contratada,
conforme previsto no escopo do servico, em consonancia com a Lei n® 14.133/2021.

Serd preciso fazer outra contratacdo para que a contratacdo ora estudada se realize ou se
aperfeicoe?

N3o. N3o serd necessaria a realizagdo de outra contratacao para viabilizar ou aperfeigoar a
contratacdo ora estudada.

O objeto foi estruturado de forma completa e integrada, contemplando a prestacao dos
servicos de sinalizacdo horizontal vidria com fornecimento de todos os elementos
necessarios a sua execucdo, incluindo mao de obra, equipamentos, insumos e suporte
operacional.
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A solugdo adotada — contratacdao de empresa especializada — é suficiente para atender
integralmente a demanda da Administra¢do, ndo havendo dependéncia de contratagdes
acessorias ou complementares.

Eventuais atividades correlatas, como prepara¢do da superficie, sinalizagdo temporaria,
controle de qualidade e manutengao durante o periodo de garantia, ja estdo incluidas no
escopo contratual, sendo de responsabilidade da contratada.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se autossuficiente, apta a alcangar os resultados
pretendidos sem necessidade de ajustes ou contratagdes adicionais, em conformidade com
os principios da eficiéncia, planejamento e economicidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

Os servidores precisam ser treinados ou é preciso contratar alguém para fiscalizar a execucao
do contrato?

A execucgdo do objeto sera realizada por empresa especializada, a qual detém a capacitacdo
técnica necessaria para a prestacao dos servigos, ndo sendo exigido que os servidores da
Administracdo executem atividades operacionais relacionadas a sinalizagdo vidria.

Quanto a fiscalizagdo, esta constitui obrigacdo legal da Administragdo, nos termos do art.
117 da Lein?214.133/2021, devendo ser exercida por servidor previamente designado como
fiscal do contrato.

N3o se verifica a necessidade de contratacdo de terceiro para fiscalizacdo, uma vez que a
atividade pode ser desempenhada por servidor do quadro, desde que possua
conhecimento compativel com o objeto, podendo, se necessario, ser auxiliado por equipe
de apoio.

Ademais, a fiscalizacdo serd baseada em critérios objetivos ja definidos no instrumento
contratual, como verificacdo de conformidade técnica, medicdes, andlise de desempenho
(ex.: retrorefletancia) e acompanhamento da execucdo.

Dessa forma, ndo ha exigéncia de treinamento especifico nem de contratacdo externa para
fiscalizacdo, sendo suficiente a designacdo formal de servidor para exercer a funcdo, em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

O futuro contratado precisa ter algum tipo de formalidade para ser contratado (autorizacdo
ou licenga em algum 6rgao)?

Considerando que se trata de servigco de engenharia com utilizacdo de insumos quimicos, a
contratada deverd comprovar, no minimo: Registro da empresa e do responsavel técnico
junto ao CREA ou CAU; Indicacdo de responsavel técnico habilitado (Engenheiro Civil ou
Arquiteto), com emissdo de ART/RRT; Registro no Conselho Regional de Quimica, quando
aplicavel, em razdo da manipulacdo de insumos; Licenciamento ambiental vigente ou
declaracdo de dispensa emitida pelo érgao competente; Certificado de Licenciamento do
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Corpo de Bombeiros (CLCB); Licengas e autorizacbes dos drgaos de controle, quando
aplicaveis (ex.: Policia Federal e Policia Civil para produtos quimicos controlados);
Atendimento as normas de seguranca do trabalho pertinentes.

Tais exigéncias sdo necessdrias para assegurar que a execug¢do do servico ocorra com
regularidade técnica, seguranga operacional e conformidade ambiental, sendo compativeis
e proporcionais a natureza do objeto.

Dessa forma, a contratacdo exige o cumprimento de formalidades legais e regulatdrias, em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

A contratacdo envolve algum tipo de descarte, gera residuos?

Sim. A contratagdo envolve geracdo de residuos decorrentes da execugao dos servigos.
Justificativa:

A prestacao dos servigos de sinalizagdo horizontal viaria implica a utilizacdo de insumos
guimicos e materiais operacionais, o que resulta na geracao de residuos, tais como:
eEmbalagens de tintas, solventes e microesferas de vidro; Latas de tinta e recipientes
contaminados; Residuos de tintas e sobras de materiais; Panos, estopas e utensilios
contaminados (pincéis, rolos, etc.); Materiais utilizados na sinalizacdo temporaria
eventualmente descartaveis; Possiveis residuos provenientes da limpeza da superficie
(poeira, detritos, residuos solidos diversos).

Tais residuos podem ser classificados, em sua maioria, como residuos reciclaveis e/ou
residuos contaminados (classe | ou Il, conforme a natureza), exigindo destinagdo
ambientalmente adequada.

Dessa forma, deverad ser exigido da contratada:

*A correta segregacdo, acondicionamento e armazenamento dos residuos; A destinagao
final ambientalmente adequada, conforme legislacdo vigente; O atendimento as normas
ambientais aplicdveis e as diretrizes de sustentabilidade; A comprovacdo, quando
necessario, da destinacdo por meio de documentacdo pertinente.

Assim, embora a contratacdo gere residuos, seus impactos sdo controlaveis mediante
cumprimento das obrigacdes ambientais pela contratada, em conformidade com a Lei n?
14.133/2021 e a legislagdo ambiental aplicavel.

Caso gere, foi dado o devido tratamento ambiental conforme exige a Lei 12305/20107?

Sim. Foi previsto o devido tratamento ambiental dos residuos gerados, em conformidade
com a Lei n212.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos).

Justificativa:

Considerando que a execucgao dos servigos gera residuos potencialmente contaminantes, o
ETP estabeleceu diretrizes para assegurar a gestdao ambientalmente adequada, incluindo:
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e Segregacao e acondicionamento correto dos residuos no local de execuc¢do; Destinagao
final ambientalmente adequada, conforme a classificagcao dos residuos; Responsabiliza¢do
da contratada pela gestdo integral dos residuos gerados; Exigéncia de licenciamento
ambiental ou dispensa emitida pelo 6rgdao competente; Observancia das normas
ambientais e de seguranga no manuseio de produtos quimicos; Ado¢do de praticas
sustentaveis, conforme o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Tais medidas atendem aos principios e diretrizes da Lei n? 12.305/2010, especialmente
guanto a responsabilidade do gerador, a destinagdo ambientalmente adequada e a
mitigacdo de impactos ambientais.

Dessa forma, restou assegurado que os residuos decorrentes da contratacao receberao
tratamento adequado, em conformidade com a legislacdo vigente e com os principios do
desenvolvimento sustentavel.

15.CONCLUSAO

Conclusao sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se
destina.

A solucdo atende a necessidade identificada?

A contratacdo de empresa especializada para execugdao dos servicos de sinalizacao
horizontal viaria mostra-se adequada e suficiente para solucionar a incapacidade
operacional atualmente enfrentada pela Administracdo, decorrente da indisponibilidade de
equipamentos e da insuficiéncia de mao de obra especializada.

A solugao contempla, de forma integrada, o fornecimento de materiais, equipamentos e
equipe técnica qualificada, garantindo a execu¢do continua, padronizada e em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis.

Além disso, permite o restabelecimento e a manuteng¢ao da sinaliza¢do vidria em niveis
adequados, atendendo diretamente aos objetivos de seguranca no transito, organiza¢ao da
mobilidade urbana e eficiéncia na prestacao do servigo publico.

Dessa forma, a solucdo adotada é tecnicamente vidvel, operacionalmente adequada e
alinhada ao interesse publico, atendendo plenamente a necessidade identificada, em
conformidade com os principios da eficiéncia, continuidade e planejamento previstos na Lei
n® 14.133/2021.

Explique por que essa é a melhor opcdo para a Administracao.
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A solugao escolhida — contratacdo de empresa especializada para execugdao dos servigos
de sinalizagao horizontal viaria — configura-se como a melhor opgao para a Administragao
sob os aspectos técnico, operacional e econémico.

Sob o aspecto técnico, a solugdo assegura a execug¢ao dos servicos com qualidade,
padronizacdo e conformidade com normas técnicas (ex.: ABNT), uma vez que a empresa
contratada dispGe de equipe qualificada, equipamentos adequados e dominio das técnicas
especificas de aplicagdo.

No aspecto operacional, a contratagao elimina a atual limitagao da Administrag¢ao, que nao
dispde de equipamentos em funcionamento nem de mao de obra suficiente, garantindo a
continuidade e a eficiéncia do servico publico, sem necessidade de reestruturacao interna
ou novos investimentos.

Do ponto de vista econdmico, evita-se elevado custo inicial com aquisicdo de
equipamentos, manutencdo, capacitacdo de pessoal e estrutura logistica, além de
possibilitar maior controle dos gastos por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP), com
execucdo sob demanda.

Adicionalmente, a solucdo reduz riscos operacionais, transfere a contratada a
responsabilidade pela execucdo integral (incluindo insumos, equipamentos e garantia dos
servicos) e facilita a gestdo contratual, especialmente pela centralizacdo em um Unico
prestador.

Dessa forma, a alternativa adotada revela-se a mais vantajosa para a Administracao, por
reunir eficiéncia, economicidade, seguranca técnica e capacidade de atendimento imediato
da demanda, em conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021.

Portanto, os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdao da solugdo descrita
mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Declara-se vidvel a
contratacao pretendida.

Declaramos que o presente estudo técnico preliminar atendeu aos requisitos da Lei
14133/2021.

Relagao de Anexos aoi ETP:

Sdo Miguel do Iguacu/PR, 16 de abril de 2026.
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Servidor
Nome/assinatura CLEITON ALCIDES CONZATTI
Matricula: 419867582

Assinado por:
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU
cleiton conzatti

g *W 03/06/2026 10:40:13
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16.APROVAGAO PELO SECRETARIO DA PASTA

Despacho:

Considerando a conclusao do Estudo pelos servidores que o realizaram, aprovo o
documento e autorizo a abertura de Processo de Contratacdo junto ao Departamento de
Compras da Secretaria Municipal de Administragao

Por fim, declaro ciéncia nos termos e cautelas recomendadas.

Encaminhe-se o Estudo aprovado para o departamento de Compras para abertura de
procedimento de contratagao e solicite-se ao Departamento de Contabilidade a emissao
de Parecer Contabil para verificagdo da existéncia, suficiéncia e disponibilidade de
recursos.

Sdo Miguel do Iguacu/PR, 16 de abril de 2026.

Assinado por:
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU
RICARDO MAGAGNIN

i-‘-; 03/06/2026 10:40:17

Nome/Assinatura
Ricardo Magagnin
Secretario Municipal de Seguranga Publica e Transito.
Decreto n2 021/2025.
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